
القوة الناعمة وسیلة  النجاح في السیاسة الدولیة

الاستاذ المساعد الدكتورة خالدة ذنون مرعي
قسم العلاقات الدولیة والدبلوماسیة



ماھي القوة الناعمة؟
 القوة في المفھوم السیاسي ھي القـدرة على تغیر سلوك 
اجتماعي معین، بمعنى جبار الشعوب بأیة طریقـة علـى 
القیـام بعمـل أو الإمتناع عن عمل، ولكي تعمل شیئاً ینبغي أن 

تكون مؤثراً وتمارس ضغطاً على الأفراد.



ماھي القوة الناعمة؟
 أما القوة الناعمة القدرة على الحصول على ماترید عن طریق 

الجاذبیة بدلا من الارغام أو دفع الاموال .
”وھي وسیلة للوصول إلـى النتـائج والأھداف المراد تحقیقھا، فالقوة الناعمة 

تتناقض مع القـوة الـصلبة power hard التـي تـم استخدامھا على مر 
العصور من قبل الدول والأمم التي كانت تعتمد على المقاییس الكمیـة للقـوة 
مثل حجم السكان، والأصول العسكریة، والناتج المحلي الإجمالي لھا. ولكـن 
التجربـة العملیـة أن الدول التي تمتلك تلك المقومات، تـساعدھا بالـضرورة 
فـي تحقیق أھدافھا مثلما اكتشفت ذلك الولایات المتحدة الأمریكیة في حرب 

فیتنام. 



و القوة الناعمة من المفاھیم الحدیثة نسبیاً التى جذبت اھتمام 
الباحثین والسیاسیین ، فقد ظھر المفھوم في العلاقات الدولیة 

مطلع التسعینات من القرن العشرین للتأكید على أھمیة الأدوات 
غیر العسكریة فى تنفیذ السیاسة الخارجیة، وقدرة الدولة في 

التأثیربغیرھا من الدول وتحقیق أھدافھا ومصالحھا من خلال 
التأثیر الثقافى أو الأیدیولوجى.



جذورھا التأریخیة
یرجع المفھوم بجذوره إلى نمط الاحتلال الفرنسى الذى قام بالتأثیر الثقافى 
فى الدول الواقعة تحت الاحتلال كضمانة أساسیة لاستمرار النفوذ والھیمنة 
الفرنسیة علیھا. ولقد اكتسب المفھوم أھمیة خاصة بعد فشل القوة العسكریة 
الأمریكیة فى تحقیق أھدافھا فى أفغانستان والعراق. فقد أثبتت الأزمتین أن 
القوة العسكریة لیست فعالة على نحو مطلق. وكذلك سیاسة العقوبات 
الاقتصادیة والحصار ولعل المثال الواضح على ذلك ھو العراق فى فترة ما 

قبل الاحتلال الأمریكى، وأیضاً القضیة الإیرانیة. 



مصادر القوة الناعمة
تستمد القوة الناعمة مصادرھا من :

الثقافـة (عنـدما تكـون جاذبـة للآخرین)1.

 والقیم (عندما لایكون ھناك أي نفاق في تطبیقھا)2.

 والسیاسة الخارجیة (عنـدما تتـسم بالشرعیة في عیون الآخرین). 3.
وبدون توافر العناصـر الجاذبـة (الثقافـة والقـیم والـسیاسات الخارجیة 
الشرعیة) سوف لن تنجح القوة الناعمة واستخدامھا في تحقیق الأھداف 

المنـشودة. 



أنماط القوة الناعمة
القوة الاقتصادیة: تعتمد بعض الدول في تحقیق مصالحھا وتنفیذ 1.

أجندة سیاساتھا الخارجیة من خـلال تقـدیم المنح والمساعدات المالیة 
والاقتصادیة على سبیل المثال المساعدات المالیـة والاقتـصادیة التـي 
تقدمھا الولایات لمتحدة الأمریكیة إلى دول العالم، وخاصـة دول 
العـالم الثالـث، حیـث تقـدم الولایات المتحدة الأمریكیة ما یقرب من 
٦٠ %من إجمالي المساعدات الغذائیة التي تـصل إلـى دول العالم 

الثالث.



أنماط القوة الناعمة
2. القوة الثقافیة: قد تقوم الدولة بالحصول على ما تریده من نتائج 
وأھداف لأن غیرھا من الدول معجبـون بقیمھا (سیاسیاً – اقتصادیاً 
– ثقافیاً) وینجذبون لھذه القیم الثقافیة ویقومـون بمحاكاتھـا وتبنیھـا 
ویتطلعون إلى محاكاة مستوى المعیشة والرخاء التي ھى علیھ، 
وھذه ھى القوة الناعمـة للدولـة، بمعنى القدرة على تحقیق الأھداف 
والحصول على النتائج المحددة دون إجبـار الآخـرین علـى فعل 

ذلك.



التفاعل بین القوة الناعمة والقوة الصلبة 
ھناك صلة بین القوة الناعمة والقوة الصلبة؛ لأن كلاھما یمتلك القدرة على تحقیق ھـدف واحد 
ومحدد من خلال التأثیر في سلوك الآخرین، غیر أن الفارق بینھما یتمثل في درجة واحـدة سواء 
في طبیعة السلوك وفي مدى توافر الموارد الخاصة بكل منھمـا. وعبـر اسـتخدام القـوة الجاذبة 
یمكن تشكیل اتجاھات وسلوكیات الآخرین للقیام بما یریده من یمتلك تلـك القـوة اسـتناداً إلى القیم 
والثقافة الجاذبة أو القدرة على التلاعب في أجندة الخیارات الـسیاسیة بطریقـة تجعـل الآخرین 
یفشلون في التعبیر عن بعض ما یفضلونھ لأنھم یبدون وكأنھم غیـر واقعیـین بـشكل مبالغ فیھ. 
وتتنوع أسالیب الجذب الخاصة بممارسة القوة بـین العقوبـات الاقتـصادیة وتقـدیم المساعدات 
المالیة على سبیل المثال من أجل تغییر أجندة السیاسات الخاصة بـالأطراف المـراد التأثیر علیھا 

ودفعھا نحو القیام بما یریده الأطراف الأخرى التي تتملك مقومات التأثیر.



حدود القوة الناعمة 
یعترض بعض الدارسین لنظریة العلاقات الدولیة على فكرة القـوة الناعمـة وتأثیرھـا، ویبررون ذلك 
بأن القوة ما ھى إلا إحكام السیطرة وفرض السیاسات والأوامر وإجبـار الآخـرین على تبني ھذه 
السیاسات والمواقف تحقیقاً لأھداف ھذه الـسیاسات. وفـي رأیھـم، أن بعـض المحاكاة أو الجذب 
تضیف شیئاً للقوة، كما أنھا تتیح الفرضة أمام الدولة التـي تمتلـك ھـذه المقومات تحقیق أھداف 

سیاساتھا ولا توفر للدولة قوة أكثر مقارنة بنتائج ھذه الـسیاسات. 

واخیرا یجب البراعة في استخدام القوة الناعمة، اذ قد تستغرق وقت وتعمل بصورة 
غیر مباشرة في تشكیل البیئة السیاسیة وقد تستغرق اعوام حتى تعطي النتائج

كما ا ینبغي على القادة والحكام أن یختاروا نوع القوة التي یـستخدمونھا لحـل القـضایا المطروحة على 
أجنداتھم السیاسیة انطلاقاً من مبدأ المصلحة التـي تحكـم طبیعـة الـسیاسات الخارجیة للدول 
والعلاقات الدولیة بشكل عام في الوقت الراھن، فالقو�ة فـي الوقـت الـراھن تعتمد فقط على نوع 

واحد من القوة، بل على خلیط من عناصر القوة الـصلبة والناعمة.



شكرا لحسن الإصغاء


