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المقدمة :
ان تحدید مفھوم الامن القومي لكل دولة، وتحدید التھدیـدات والتحدیات التي یتعرض لھا 
في المدیات القریبة والمتوسطة والبعیـدة ، والاجتھاد على احتوائھا كلھـا مرتبطة بعملیة 

تصنیف الدولة من ناحیة قوتـھا المتـاحة فــي المدى المنظور، وقوتـھا المتاحة أنـــیاً، 
 والكامنة القابلة للتـحول الى قــدرة متحركة في المستقبل القریب ، كما ان تحدید اطار
الامن القومي لكل دولـة یكون طبقاً لحجم ونوع قوتھا ، القوة الصغیرة اطارھا حدود 
الدولة السیاسـیة ، المتوسطة قد تتمدد الى الاطار الاقلیمي ، والدولة العظمى اطارھا 
 عالمي حیث ما تقع مصالحھا ونفوذھا. وكل ھذا ینعكس في تحدیـد مكانتھا في النظام
الدولي، ســواء كانت قـوة عسكریة – علمیة – اقتصادیـة – سیاسیة – اعلامیة، ولا 
یمكن عمــل ھذا التصنیف الا من خلال معاییـر علمیة، وعملیة فـي حسـابات الـــقوة 

 وصیاغة الاھــداف. مع بقاء شرط متابعة
متغیرات ھذه المعاییر.



ھدف السمنار: التأكید على ان :-●
حسابات القوة الشاملة نتائجھا تشیر الى قدرة او عدم قدرة الدولة في حمایة نفسھا ، ●

وحمایة مصالحھا. وھي خیر مؤشر الى حجم ونوع الاھداف التي سوف تختارھا 
الدول في سیاساتھا الداخلیة وخارجیة . وھي افضل دالة على مكانة الدول في 

النظامین الاقلیمي والدولي. وتمثل منھج مواكبة متواصلة لاستیعاب متغیرات القوة.
الامن القومي : مفھوم الامن القومي بشكل مبسط « حمایة الدولة من التھدیدات ، والتحدیات»، ●

وھناك تعریف اخر یتعلق ببناء القدرات لحمایة الامن القومي ، مفاده « تكوین قدرات قادرة على تحقیق 
اھداف الدولة والغایات العلیا لشعبھا» ومن اجل ان تبقى الدولة حیھ متقدمة متطورة یمكنھا ان تحقق 
الاھداف المتفق علیھا . اما عن الكیف ، ومتى ، واین ، ھذا یتطلب تحلیل القوة الذاتیة التي تمتلكھا الدولة 
، واطار ھذا الامن ، والتي یمكن من خلالھا تنظیم اجراءات حركیة لقدراتھا لضمان الامن القومي 
للدولة. ومن اجل ذلك لا بد من صناعة مستقبل یضمن الامن القومي ، واول الخطوات ھي تحلیل 

مواضع القوة ،ومواضع الضعف، والفرص والتھدیدات. 

معاییر  حسابات القوة الشاملة :●
 SWOT Analysis 1- طریقة التحلیل الرباعي

 Weaknesses یعني الضعف W    الحرف           .Strengths   یعني القوة S  الحرف
Threats یعني التھدیدات T الحرف    .Opportunities الحرف  0 یعني الفرص

البیئة الداخلیة :الفرص - التھدیدات  و نقاط القوة   و نقاط الضعف 
البیئة الخارجیة :الفرص -التھدیدات و نقاط القوة  و نقاط الضعف 



: SIMPEST 2- تحلیل 
  رتب التــطور النوعي والكمي لعناصر القــوة الشاملة للدولة المؤثرة في تفاعلات  الســـیاسة الدولیـــــة

 Elements of National Power ظھور معیار تحلیل SIMPEST لیس كبدیل عن SWOT  ولكن 
كإضافة تستوعب التغییرات في عناصر القوة . مثل تغیرات مساحة وموقع الدولة – السكان كنوع ولیس 
ً – القوة العلمیة في حروب المناخ، والحروب الالكترونیة ، حجم ونوع بنوك المعلومات ، فاعلیة او  كما

ھشاشة نظام التماسك الاجتماعي ، ثقافات التسامح او التعصب ، والھویات الجامعة اوالمتنافرة .

SIMPEST تحلیل
- حرف     S      یعني القوة في اطارھا المجتمعي

 – حرف    I      یعني قوة المعلومات والاتصالات 
– الحرف  M     یعني القوة العسكریة والامنیة

 – الحرف  P     یعني القوة السیاسیة
- الحرف   E       یعني القوة الاقتصادیة 

– الحرف  S      یعني القوة العلمیة
– الحرف  T      یعني القوة التكنولوجیة .



 3- مفھومي عناصر القوة  و قدرات القوة :●
 1-عناصر القوة Power Resources  : ھي عناصر القوة تمثل موارد عامة ، تساعد الدولة 
لامتلاك وتطویر قدراتھا على المدیات الحالیة والمتوسطة والبعیدة مثل الموقع الجغرافي ، وعدد 
السكان ، والموارد الإقتصادیة ، والقاعدة الصناعیة ، والإمكانات العلمیة ـ التكنولوجیة ، المعلومات 

والاتصالات ، والقیم الثقافیة . 
 2-قدرات القوة Power Capabilities :  ھي عناصر القوة التي تمثل قدرات محددة یمكن أن 
تستخدمھا الدولة مباشرة في عملیة ممارسة التأثیر على المدى القصیر ، كالقوات المسلحة ، 
والنشاطات الاقتصادیة ، والنشاطات الدبلوماسیة ، والتـأثیر في الاعلام الدولي ، والنشاطات العلمیة 
في حروب الفضاء والالكترونیات وجمع وتحلیل المعلومات والاتصالات ، والنشاطات المالیة 

والنقدیة في سوق الاوراق العالمیة والإحتیاطي النقدي ، وأجھزة الاستخبارات.
 SWOT – 3- متغیرات عناصر و قدرات القوة : ھي متغیرات اربكت حسابات معاییر
SIMPEST متمثلة بظواھر الدول الفاشلة ، الفساد الاداري والمالي ، الجرائم المنظمة ، غیاب 
منظومات القیم والوطنیة عند الطبقات السیاسیة في بعض الدول . ومثال على ذلك العدید من الدول 
في الشرق الاوسط وشمال افریقیا و اوربا . وھناك متغیرات جوھریة تخص عنصر محدد من 
عناصر القوة ، مثل متغیر قوة النقد والذھب في عنصر القوة الاقتصادیة ، ومتغیر الذكاء 
الاصطناعي وتطبیقاتھ في الریبورتات  ، واسلحة الفضاء ، واسلحة المناخ في عنصري القوة 

العلمیة ، وعنصر القوة العسكریة .



 استنتاج معاییر حسابات القوة الشاملة●
1- مھما ظھرت متغیرات في عناصر القوة الشاملة ، او قدرات القوة 
فإن المعاییر او المقاییس الجدیدة لقیاسھا سوف لا تخرج عن قواعد 
SWOT   و SIMPEST ، وقد یفضي التغییر النوعي في القوة العلمیة 
لا سیما في مسائل الذكاء الاصطناعي ، واسلحة الحروب الالكترونیة، 
وحروب الفضاء وحروب المناخ ، والحروب الاقتصادیة ، وتطور نوع 
وحجم قوة تأثیر الشركات المتعددة الجنسیة في تفاعلات العلاقات 
الدولیة الى تغییر في ترتیب عناصر القوة دون الاستغناء عنھا ، ومن 
ھنا یأتي مبرر تكرار البحث في معاییر احتساب وتحلیل عناصر القوة 

الشاملة للدول .
2- لا یمكن صیاغة الاھداف واستخدام المعاییر الخاصة بھا في 
السیاسات العامة لأي دولة  الا بعد الانتھاء من عملیة استخدام معاییر 
احتساب وتحلیل القوة الشاملة للدولة.  ومن ھنا جاء ارتباط المفھومین 

في ھذا السمنار .



صیاغة الاھداف المتعلقة بحمایة الامن القومي للدولة :
  الفریق المعني بأداء ھذه المھمة علیھ ان یلجأ الى معاییر علمیة، وعملیة في تحدید الاھداف 

وتحدید اولویاتھا ، وتحدید عملیات الترابط ،والتكامل بینھا .
  معیار SMART GOALS في صیاغة الاھداف

  معیارSMART   لا یمكن لأي مخطط استراتیجي في مرافق أي دولة تنتھج منھج التخطیط 
في رسم وتنفیذ وتقییم وتقویم سیاساتھا العامة ، ومنھا سیاسة حمایة امنھا القومي ان یستغني 

عند صیاغة اھدافھا في كافة الحقول عن ھذا المعیار .
 *حرف S یرمز الى  Specific     محدد . الاستدلال عنھ من خلال الاجابة على :

ھل الھدف یركز على مجال  محدد (لیس عاماً ولا مبھماً) ؟
ھل الھدف یخبرك بما ترید تحقیقھ، وكیف، ولماذا ، ومتى ستحققھ؟

ھل الھدف مكتوب ببساطة ووضوح. ویمكن فھمھ بسھولة، ویمكن الایمان بھ؟

*حرف M یرمز الى  Measurable   قابل للقیاس . الاستدلال عنھ من خلال الاجابة على:
ھو یوجد بالھدف وحدات للقیاس الكمي (حاسبات العدد، وسائط تقییم )

ھل یمكنك قیاس التقدم أولاً بأول، والنتیجة النھائیة بدون لبس؟



 *حرف A  یرمز الى  Attainable     یمكن تحقیقھ بدون صعوبات كبیرة. الاستدلال عنھ من خلال
 الاجابة على :

وھل تمتلك الدولة القدرات والمھارات اللازمة لتحقیق الھدف؟
ھل یمكن ترتیب الموارد والإمكانات اللازمة لتحقیق الھدف؟

ھل العقبات المتوقعة یمكن التعامل معھا؟

 *حرف  R  یرمز الى   Realistic    واقعي مرتبط بغرض حیاتك . الایتدلال عنھ من خلال الاجابة
على :

ھل الھدف مرتبط بھدف حمایة الامن القومي؟
ھل الھدف یتوافق مع قیم المجتمع / قیم النظام السیاسي والنخب السیاسیة ؟

ھل الھدف یحقق منافع ومصالح جدیدة «رؤیة براغماتیة».؟

 *حرفT  یرمز الى   Time-Bound     لھ اطار زمني. الاستدلال عنھ من خلال الاجابة على :
ھل للھدف وقت بدایة ونھایة واضح؟

ھل تم ربط الھدف بجدول زمني (جدول یوضح أوقات انجاز المراحل الأساسیة للھدف).



استنتاجات صیاغة اھداف  حمایة الامن القومي :●
كلنا نعرف ان تحدید الاھداف السیاسیة والامنیة والاجتماعیة والاقتصادیة والبیئیة والتعلیمیة 
والصحیة وكل ما یتعلق بواجبات ومسؤولیات حكومات الدول، ومجتمعاتھا یخضع لعوامل 
مؤثرة في البیئة الداخلیة، والبیئة الخارجیة ، واخرى متعلقة بالدستور والقیم والنظام السیاسي، 
ومطالب المجتمع،  وكلھا اذا كانت ایجابیة تصب في تدعیم الامن القومي ، والعكس صحیح اذا 
 ً كانت سلبیة تصب في تصدع الامن القومي ومن ھنا جاءت اھمیة صیاغة الاھداف طبقا
لمعاییر علمیة وعملیة ، والمھم ھنا ان معیار SMART   یبقى جوھر جمیع المعاییر التي قد 
تظھر في المستقبل بسبب سرعة تدفق المتغیرات في صیاغة الاھداف من قبل حكومات 

ومجتمعات الدول في مختلف الحقول .
من الامثلة على فشل تحقیق الاھداف بسبب صیاغتھا بعیداً عن المعاییر ،  اھداف جمیع 
البرامج الحكومیة في الدول الفاشلة منھا  العراق ،الیمن ،لیبیا، جنوب السودان ، الصومال 

وغیرھم .
ان غیاب عقول كفؤة في التخطیط الاستراتیجي ، وصیاغة الاھداف ، وادارة الازمات الدولیة  
، بمعنى اخر غیاب النخبة التي تعد كمحرك التوجیھ والتنفیذ والتقییم والتقویم  یرتب تبني 
بعض الانظمة السیاسیة اھداف اكبر من امكاناتھا ، او لا تتناغم مع قدراتھا المتاحة تعبر عن 
انفعالات ، ومیول ، وعواطف اكبر مما تعبر عن القوة الفعلیة التي یمكنھا ان تحقق اھداف 

 .  smart مرسومة بعیدة عن معیار



واخیراً علینا ان نؤكد ان معاییر حسابات قیاس القوة الشاملة ●
الفاعلة ، واسالیب صیاغة الاھداف المنسجمة معھا التي 
تجتھد السیاسات العامة للدولة في تحقیقھا یجب ان لا تخرج 
عن المناھج العلمیة والعملیة والتطبیقیة،  ومناھج الدراسات 
الاستشرافیة بلغة الارقام والجداول والاحصائیات ، وتحلیل 
سلیم لتجارب لدوالیب الزمن،  بعیداً عن المناھج التأملیة، 
والمیتافیزیقیة،والخیال والاسطوري ، بشرط خضوعھا 

للقانون الثابت وھو قانون التغییر ثم لقانون التكیف.
 وشكراً لإصغائكم، ولتعقیباتكم، وملاحظاتكم 

 تشرین الثاني 2018


