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      لاستشراف ... وصناعة المستقبل
Outlook " Foresight”.. and industry of the future

No one makes your future better than you لا احد یصنع مستقبلك افضل منك

:Introdution المقدمة  
     اضحت جمیع عملیات التطور النوعي في النظام الاجتماعي العام وانظمتھ الفرعیة الامنیة والاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة 

مرتبطة بدراسات مستقبلیة مسالكھا عقلیة حسیة ، مناھجھا علمیة ،احصائیة ، وصفیة ،مقارنة ، تاریخیة تحلیلیة .
All processes of qualitative development in the general social system and its social, security, 
economic, political and social sub-systems have been linked to future studies. Their pathways are 
sensory, scientific, statistical, descriptive, comparative, historical and analytical.

والدراسات الاستشرافیة لا تقتصر اھمیتھا عند الدول، بل تشـمل تلبیـة لحاجات المنظمات الدولیة، وغیر الحكومیة، والشـركات 
الكبرى المتعددة الجنسیة. ویذكر أن إنشتاین حاول تبریر اھتمامھ بالمستقبل بكلمات قلیلة، عندما سئل: لماذا اھتمامك بالمستقبل؟ 

فأجاب: « ببساطة  لأنني ذاھب إلى ھناك».
Forward-looking studies are not only important in countries, but also in response to the needs of 
international, non-governmental and multinational corporations. Einstein tried to justify his 
interest in the future in a few words when asked: Why is your interest in the future? "Simply 
because I'm going there," he replied.



 

وھذه العملیات بحاجة ماسة الى ثقافة استراتیجیة ، ثقافة تعلمنا ان لا نتخذ قرار ، أو نطرح رأي الا بعد وجود المعلومات 
المؤكدة والسلیمة والوافیة ، ویتم تحلیھا في موضوع الرأي والنقاش ، ثقافة تحدد الھدف طبقاً للإمكانات المتاحة وتجتھد 
في انبعاث الطاقة الكامنة وتحویلھا الى طاقة حركیة فاعلة لتضیف قوة لعناصر القوة الموجودة ، ثقافة الاستراتیجیة 
مدخل لثقافة صناعة المستقبل عبر دراسات الاستشراف.  ھذه الثقافة تنقلنا من عالم الفوضى وعالم الفطریة والمیول 
والرغبات الانفعالیة الى عالم التخطیط والنظام . ان ثقافة صناعة المستقبل لا تنفصل عن طبقة المثقفین ، ومراكز 
البحوث والدراسات المؤسسیة ، بل ولا تنفصل عن تلك الرموز الفكریة التي تمكنت لاعتبارات دینیة او دنیویة من تقدیم 
رؤیة افضت لبناء فكري یحدد مسار بناء المستقبل بشكل افضل ، وھذا یعودنا الى الجذور التاریخیة لحركة الاستشراف 

 .

These processes are in dire need of a strategic culture, a culture that teaches us not to 
make a decision, or to make an opinion only after the existence of proven, valid and 
adequate information, which is reflected in the subject of opinion and debate. The 
culture defines the target according to the available possibilities and endeavors to emit 
the potential energy and transform it into active kinetic energy The strength of the 
existing power elements, the culture of the strategy of the entrance to the culture of the 
future industry through foresight studies. This culture moves us from the world of chaos, 
the innate world, and emotional tendencies and desires to the world of planning and 
order. The culture of the future industry is inseparable from the class of intellectuals, 
research centers and institutional studies. It is inseparable from those intellectual 
symbols which, due to religious or worldly considerations, provided a vision that led to an 
intellectual building that determines the course of building the future better.



 التكامل بین الاستشراف وصناعة المستقبل:
الاستشراف ھو مدخل لعلم المستقبل futurity، علم مستقبل الانسان Futurology، مستقبل 
الارض ، علم مستقبل غزو الفضاء ، العلم الذي یضع الحلول الصحیحة لمعالجة مشكلة 
الانفجار السكاني ، ومشكلة نقص الماء والغذاء ، ومشكلة ارتباك النظام البیئي وتھدید حیاة 
جمیع الكائنات الحیة في العالم ، ھو العلم الذ لا یمكن الاستغناء عنھ لمعالجة اوضاع الدول 

الفاشلة ، بدون ھذا العلم لا یمكننا ان نحقق حیاة افضل للأجیال القادمة .

The foresight is the entrance to futurology, the future of the Earth, 
the science of the future of space invasion, the science that sets the 
right solutions to tackle the problem of population explosion, the 
problem of water and food shortages, the problem of ecosystem 
confusion and the threat to the lives of all living beings in the world. 
It is indispensable to deal with the situation of failed states, without 
which we can not achieve a better life for future generations.

 



 انھ حاجة ملحة لشعوب العالم عبر حكوماتھا او عبر قواھا السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة لا بد منھا للبقاء في اطار العیش الكریم 
ً في اھمیة النجاح في بناء مستقبل افضل بالمقارنة مع النجاح النسبي الذي حققتھ  في القرن الحادي والعشرین. والاھمیة تتجسد ایضا
قوانین العلوم الطبیعیة في المجتمعات لا سـیما عند مفكري المدراس الوظیفیة التي اجتھدت في تحویــل المجتمع الغربي الى انظــمة 
حركیة اجرائیة تعمل على وفق مؤسسات وقوانین وقواعد لتحقیق اھداف متــفق علیھا من قبل الاكثریة ، وكان من افضل النتائج ھو 
ذلك التطور التكنولوجي الھائل الذي انعكس في تطویر جمیع الانظمة التعلیمیة والقضائیة والصحیة والاقتصادیة وحتى السیاسیة ، 
لذلك انتقلت المجتمعات ومنذ عقد الســـبعینیات مــن القرن الماضي نحو الدراسات المستقبلیة بعدما اتضح لھا بان المستقبل یمكن 

تشكیلھ من قبل المجتمعات ، وان الافراد والجماعات یشكلون شركاء فاعلون فـي صیاغتھ. 

مفھوم الاستشراف :
لا ینفصل الحدیث عن مفھوم الاستشراف عن الحدیث عن مفھوم المستقبل ، كما لا یمكن فصل غایة الاستشراف عـن غایة بناء 
مستقبل افضل، وما یمیز مفھوم الاستشراف عندما نربطھ بصناعة مستقبل افضل یفرض نفســــھ كعلم عقلي حسي ولیس كعلم 

اجتماعي نفسي طبقاً لمسالك المعرفـة العقلیـة والحسیة ھو بذلك یبتعد عن لغــة المیـول الرغبات ، والحدس الفطري، وخرافات 
السحرة وقراءة البلورة ، وصور حـل رموز الطلاسم. 

                 وتثار تساؤلات عن الاستشراف ، والدراسات الاستشرافیة ، أو الدراسات المستقبلیة ھل ھي علم، ھل ھي فن ، ھل ھي علم وفن ؟ 
یعد ھربرت جورج ویلز أول من وظف مصطلح  «علم المستقبل» عام 1902 في أبحاثھ، وقدم إضافات عمیقة في تأصیل الاھتمام 
العلمي بالدراسات المستقبلیة. وھناك إجماع على أن أوسیب فلختھایم Ossip Flechtheim    ھو أول مــــــن تطرق إلى مصطلح 

«علم المستقبل» سنة 1943.  وفي بدایة الامر اعتبر فلختھایم عــلم المستقبل فرعا مــن علم الاجتماع، وأقرب إلـى علم الاجتماع 
التاریخي، رغم ما بینھما من اختلافات أساسیة ، وعدم الوضوح والارباك ھذا بسبب ان «علم المستقبل» أو علم «الاستشراف» ھو 

جدید ، فبینما تھتم  العلوم الاخرى بتحلیل أحداث الماضي، یستشرف  ویحلل«علم المستقبل»  أحداث الزمن القادم، باحثا فــــــــي 
احتمالات وقوعھا. وتطور الاستشراف مع الوقت ومع تــطور الدراسات المستقبلیة بفعل تطور الاتصالات والمواصلات، وعلــم 
الاحصاء ، والتطور التكنولوجي في توفیر تلك الاقراص من البیانات والاحصاءات التي تعادل تلول عدیدة من ملفات البیــــانات 

والاحصاءات الورقیة .
 



تابع للمفھوم ..
المدلول اللغوي للاستشراف :

 وبالعودة الى المدلول اللغوي للاستشراف، من الفعل استشرف ، اي استخدم الوسائل المتاحة مثل صعوده الى البرج أو 
النافذة للحصول على نطاق اوسع للنظر والترقب، ومفردة شُرفة جاءت بسبب استخدامھا لھذا الغرض ، فھي المكان الذي 
یستطیع الفرد ان یرى فیھ ابعد مما یراه في مكان اخر، واستشراف المستقبل بمعنى التطلع الیھ. أو بمعنى: ھو اطل من 
 World Future“ الشرفة لیرى ابعد مما یرى الموجودون داخل البیت.  ولعل أدق تعریف للمستقبلیة ھو ما تناولتھ مجلة
Society  ”  والقائل بأن المستقبلیـة ھـي «دراسات تستھدف تحدید وتحلیل وتقویم كل التطورات المستقبلیة في حیاة 
البشر في العالم أجمع بطریقة عقلانیة موضوعیة» ، وھي تفسح مجالا للخلق والإبداع الإنساني وللتجارب العلمیة ما 

دامت ھذه الأنشطة تساھم في تحقیق ھذه الأھداف.
 ،prospecting   الاستشراف  في اللغة الانكلیزیة  : الاستشراف كمفردة قد تأتي باللغة الانكلیزیة بمعنى الاستكشاف
 prospect التبصر ، أو  Foresight أو ،  out look أو ، looking forward وفي حالات اخرى قد تأتي بمعنى 

الاحتمالیة ، وان الدراسات الاستشرافیة ھي عملیة تھذیب لھذه الغریزة  ونقلھا من اطار الحدس والغیب الى اطار وصایا 
علمیة  عملیة منھجیة كما وردت سابقاً في القرن الثامن عشر في كتاب روح القوانین لمونتیسیكیو 300 وصیة ، ویوازیھا 

حالیاً وصایا البحث الاستشرافي، فمنھم من عددھا بأكثر من عشرة وصایا ومنھم من ازاد او أنقص ، ونجد ھذه الوصایا 
في مراكز البحوث الاستشرافیة منھا موقع المركز العربي للدراسات المستقبلیة ، وجمعیات استشرافیة منھا جمعیة : 

World Future Society، التي تصدر مجلة The Futurist, ودوریة Futures Research Quarterly، ودلیل 
 Futures Research Directory: Organizations and للمنظمات والدوریات في مجال البحوث المستقبلیة

. Periodical
 وكذلك دلیل للأفراد المشتغلین بالدراسات المستقبلیة: Futures Research Directory Individuals. ل ، أما 
 Futures Bulletin :ولھا نشرة ربع سنویة بعنوان World Future Studies ,Federation :الجمعیة الثانیة فھي

 World Future Studies Federation Newsletter وكذلك كتاب دوري بعنوان



مفھوم الاستشراف والبعد الزمني الجدید : یتأثر تحدیده لوجود من یضعھ في زاویة بعد زمني جدید في المفاھیم ، فھل 
نستطیع القول انھ علم یبحث في البعد الزمني المستقبلي ، وفي ھذا الصدد یقول الدكتور ولید عبد الحي « ان احدى 
ثغرات ثقافتنا العربیة تتجسد في احد ابعادھا في موقعھا من الزمن اذ طغى علیھا الماضي والحاضر بینما لم یحظى 
المستقبل حیث سنعیش الا بأقل القلیل من الاھتمام» . لذلك نجد المفھوم فیھ الكثیر مما یتعلق بالمستقبل واقل من ذلك ما 
یتعلق بالحاضر واقل ما یتعلق بالماضي ، ومنھم من یشیر الى ان الاستشراف عند الانسان غریزة Curiosity ، وھو 
بذلك یضیف مدلول نفسي اجتماعي للمفھوم ، ویربط الاستشراف بالدراسات النفسیة الشخصیة للفرد مثل موقع 

Tapping into your strengths for better life شعاره   strengtsmining

 وبالنظر لحاجة الاستشراف للغة الارقام والاحصاء والمعادلات الریاضیة ، واحتمالات العلوم الطبیعیة الاخرى نجد 
البعض اخضع الدراسات المستقبلیة لقوانین مستمدة من علوم الریاضیات والاحتمالات والإحصاء، وزاوجھا مع علوم 

والتاریخ، والبیئة والاجتماع، تحت مسوغ الوصول من خلالھا إلى نتائج تتسم بالدقة والیقینیة. 
 الاستشراف وقوانین السوق : تجدر الاشارة ھنا ان زیادة المنافع المادیة من خلال تعظیم وتنظیم النشاطات 
الاقتصادیة كان لھا دور في انتشار «علم» الاستشراف ، وقد اضافت قوانین السوق تأثیرھا على المفھوم ، وثمة من 
یعرفھا بأنھا «التنبؤ المشروط من منظور احتمالي وعلمي نسبي»، او ھي «عبارة عن تخصص علمي یھتم بصقل 
البیانات وتحسین العملیات التي على أساسھا تتخذ القرارات والسیاسات في مختلف مجالات السلوك الإنساني، مثل 
الأعمال التجاریة والحكومیة والتعلیمیة، والغرض من ھذا التخصص مساعدة متخذي القرارات أن یختاروا بحكمة من 

بین المناھج البدیلة المتاحة للفعل في زمن معین» .



   الاستشراف والابصار : اخرون یربطون الاستشراف بمفردة اخرى ھي الابصار ، ویضعون  الاستشراف والابصار 
لخدمة مفھوم التنبؤ عند صناع القرار ، وخلط بین الابصار اي النظر بدقة من جمیع الابعاد ولمسافات اطول ، أو 
البصیرة المتعلقة بقوة الادراك عند الفرد في الفرز والتشخیص والفھم السلیم ، حیث نجد ذلك بشكل واضح في الدراسات 

الاستراتیجیة في الخلط بین مفاھیم التخطیط والتنبؤ والاستشراف.
ومنھم من ربط الاستشراف بحتمیة التغییر : تحت مسوغ ودافع انتاج تغییر مسیطر علیھ عند الانسان ، ویعرف إدوارد 
كورنیش الدراسات المستقبلیة بأنھا: «العلم الذي یرصد التغییر في ظاھرة معینة، ویسعى لتحدید الاحتمالات المختلفة 
لتطورھا في المستقبل، وتوصیف ما یساعد على ترجیح احتمال على غیره». بمعنى یسیطر على التغییر ویجتھد لتحدید 
اتجاھاتھ ، وھو تعریف یبدو أنھ ضیق لأنھ یقرن الدراسات المستقبلیة بالعلم وانتقاء احتمال أرجح من بین جملة من 

الاحتمالات.
ومنھم من ربط الاستشراف بالنظام الوظیفي للمجتمع فعرفھ بأنھ «مجموعة من البحوث والدراسات التي تھدف إلى 
الكشف عن المشكلات ذات الطبیعة المستقبلیة، والعمل على إیجاد حلول عملیة لھا، كما تھدف إلى تحدید اتجاھات 
الأحداث وتحلیل المتغیرات المتعددة للموقف المستقبلي، والتي یمكن أن یكون لھا تأثیر على مسار الأحداث في 

المستقبل». 
ومفھوم صناعة المستقبل لھ امتدادات تاریخیة قدیمــة ، یتطور مع تطور نوع وحجم المستویات الحضاریــة للإنسان ، 

وبذلك یمكننا ان نقول ان مفھوم صناعــة المستقبل كغایة كانت لصیقة مع ظھور وتطور المجتمعات البشریة قبل المیلاد 
، ولكن علم البحث والدراسة والتحلیل في المستقبل كمعاییر وخصائص یعد حدیثاً .



وتجدر الاشارة ان البعض لا یتطرق لمفھوم الاستشراف بمفردة Prospectively ، الا بالتطرق الى سماتھ ، 
وھي :-

1- علمیة منظمة لمجموعة من التنبؤات المشروطة، التي تتضمن المعالم الرئیسیة لمجتمع معین أو مجموعة من 
المجتمعات لحقبة زمنیة لا تتجاوز عشرین سنة. او اطول من ذلك على وفق الامانات العلمیة والتكنولوجیة 

والبشریة المتاحة.
 2- عملیة متكاملة مع تحلیل التغییر بجمیع مظاھرة الانیة واصولھا التاریخیة.

 3- عملیة مرتبطة بتحلیل جمیع البیانات والاحصائیات ذات الصلة بموضوع بحث الباحث المستقبلي.
 4- والاستشراف ھو عملیة بعیدة عن أمور التكھن والاعتبارات الشخصیة، ویخضع للأسالیب العلمیة، التي 

تحلل الماضي وتفسر الحاضر، ویدرس العلاقة السببیة بین العوامل والمتغیرات المؤثرة.
 5- مفھوم لعملیة لا یمكن فصلھا عن اھداف ، ووسائل ، وامكانات محددة .

 6- انھا عملیة تتسم بالشمول والنظرة الكلیة للأمور.
 7- تراعي التعقد وتسیطر على مجریاتھ. 

 8- تمعن في القراءة الجیدة للماضي باتجاھاتھ العامة السائدة.
 9- تجتھد في المزج بین الأسالیب الكیفیة والأسالیب الكمیة في العمل المستقبلي. 

10- ملتزمة بالحیادیة والعلمیة.



11- الافراد والجماعات المعنیین بالدراسات المستقبلیة متمیزین في خبرة وكفاءة من جمیع الاختصاصات تعمل 
بشكل متكامل ابداعي. 

12- بدون كلل وملل تمارس التتابع للتحلیلات والنتائج. 
 13- تھتم وجود ترابط زمني متواصل لا مجال للانفصال أو القطع فیھ لذلك تعرف الجمعیة الدولیة للمستقبلات 

الدراسات المستقبلیة « الاستشراف» بأنھا « أوسع من حدود العلم وتتعامل مع مجموعة من المستقبلات في فترات 
زمنیة تتراوح بین خمس سنوات إلى خمسین عاما». یبرز ھذا التعریف أن حقل الدراسات المستقبلیة ھـو «حقل عابر 

التخصصات یسایر الظاھرة الاجتماعیة في تنقلاتھا مكانا، وتعاقباتھا زمانا، إذ أنھ أشمل واوسع من العلم بحد ذاتھ».
 ویمكننا بعد ما تم ذكره انفاً ، ان نحدد المفھوم   :

After mentioning the characteristics of the foresight agreed upon by the 
researchers, we can define the concept of prospecting:

ھو نشاط ذھني انساني فردي ، وجمعي منظم من التنبـؤات، تعتمد على كم ھائل من البیانات 
والاحصاءات ، والتحلیلات ، وقد یتم استخدام معدات عالیة التقنیة من الادمغة الالكترونیة الاصطناعیة « 

اجیال متطورة من الروبوتات» ، ویستمر ھذا النشاط بالاجتھاد في رصد التغییر وتحلیلھ في ظاھرة، أو 
ظواھر معینة متكاملة ومتفاعلة معھ لتحدید الاحتمالات المختلفة لتطویرھا في المستقبل ، والاستشراف 

عامل مؤثر في عملیة واتخاذ القرار والخیار ، وترجیح أحد الاحتـمالات على غیره . 



 
:Opinions reject the name of Foresight  as a science اراء ترفض تسمیة الاستشراف كعلم

 ( Fred Polak منھم فراد بولاك) ھناك تیار لا یعترف بوجود علم الاستشراف ، فقد اشار بعض المفكرون  
في مؤلفھ تصورات المستقبل، یشیر الى ان المستقبل مجھول، فكیف نرسي علما على المجھول. وتسمیة 
«علم المستقبل» لا تنسجم مع خاصیة العلم ھو خاصیة الیقین ، العلم لھ نظریات وفرضیات مؤكدة ، 
والاستشراف ، والمستقبلیات لا تملك ھذه الخصائص ، كما ان المتغیرات سریعة ومتنوعة ومفاجئة لا یمكن 
ً . ویؤكد برتراند دي جوفنال في مؤلفھ «فن التكھن» الصادر سنة 1967 أن الدراسة  السیطرة علیھا جمیعا
العلمیة للمستقبل فن من الفنون، ولا یمكن أن تكون علما، بل وینفي دي جوفنال ظھور علم المستقبل. 
فالمستقبل حسبھ لیس عالم الیقین، وإنما عالم الاحتمالات، والمستقبل لیس محددا یقینا، فكیف یكون موضوع 

علم من العلوم .
:Opinions favor naming the Foresight  as a science اراء تؤید تسمیة الاستشراف كعلم

ھناك تیار یعترف بوجود علم الاستشراف حیث یدرج الدراسة المستقبلیة ضمن «الدراسات البینیة» كفرع 
جدید ناتج عن حدوث تفاعل بین تخصص أو أكثر مترابــطین أو غیـر مترابطین. وفي ھذا الصدد، یقر 
المفكر مھدي المنجرة:  «أن الدراسـة العلمیة للمستقبل تسلك دوما سبیلا مفتوحا یعتمد التفكیر فیھ على دراسة 
خیارات وبدائل،  كما أنھا شاملة ومنھجھا متعدد التخصصات» . وھـي في نظر البعض الآخر نتاج لعملیة 
تفاعلیة بین العلوم الطبیعیة والعلوم الاجتماعیة، وھي لیست علما، وإنما تبني رؤاھا على العلوم المـختلفة. 
إنھا مجال معرفي بینيInterdisciplinary   متداخل وعابر للتخصصات وتقنیاتھ كل المعارف والمناھج 
العلمیة، ومفتوح على الإبداعات البشریة التي لا تتوقف على الفنون والآداب والعلوم . مما یعني أن 

الدراســات المستقبلیة حقل شامل ومتعدد التخصصات العلمیة والفنیة على حد سواء.



•Related concepts مفاھیم ذات صلة
•:Planning  التخطیط

Pacification، فھو تلك العملیة المنظمة التي تعید من خلالھا السلطة المركزیة صیاغة ھیاكلھا الاقتصادیة والاجتماعیة والامنیة 
والعلمیة بواسطة مجموعة من السیاسات المتكاملة والمتاحة لھا، والتي تحرص على تنفیذھا الفعلي ومتابعتھا . كما یعرف التخطیط 

بأنھ مجموعة من الخیارات التي تمثل القناة المركزیة لإحداث تغیرات في التوجھ لتعظیم القوة الشاملة باتخاذ افضل الوسائل 
والآلیات المنوطة بتمویلھا . وبذلك یقترن التخطیط بقدرات متاحة حاضراً ، وبنطاق محلي محدود ، لكنھ لا ینفصل في مدیاتھ البعیدة 

عن الاستشراف ، لان الاستشراف یدرس جمیع مراحل التخطیط ، وما آلت الیھ نتائجھ.
:Intuition  الحدس 

الحدس ما ھو إلا اتصال بوعینا الداخلي ، ویتشكل ھذا الوعى من فطرتنا السلیمة وخبراتنا ومعلوماتنا المتراكمة والمخزنة فى 
الذاكرة وفى العقل الباطن، فكلنا لھ حدسھ بلا تفرقة، ولكن الكثیرین منا اھملوا استخدامھ وذلك لعدم إیمانھم بوجوده أو بقدرتھم على 

استدعائھ ، كما أن أصحاب الحدس الجید یتمیزون أیضاً بحدة وقوة الذھن ، فعند بحثھم عن نتیجة أو "حقیقة ما" ینظرون للمعلومات 
والخبرات السابقة لدیھم ككتلة واحدة "ككل" ویستعرضونھا بسرعة إذا أرادھا الذھن ولكن بشكل غیر تحلیلي أو غیر منطقي، أي 

یمكن أن تقول أنھم یكونون انطباع .
:Guessing  التخمین

 خَمَنَ الشيءَ یَخْمِنھ خَمْناً وخَمَنَ یَخْمُنُ خَمْناً :، قال فیھ بالحَدْسِ والتخمینِ أيَ بالوھم والظن ؛ قال ابن درید : أحَْسِبھ مولَّداً .

 لا یعتمد التخمین على أي أسس علمیة أو مؤشرات ولكنھ فقط نتاج لتھیؤات وخیالات من العقل. قد ینجح وقد یفشل ولا یمكن أن 
یحمل أي دلیل فھو مجرد تصور عام لما سیحدث.



:Prediction التنبؤ
التنبؤPrediction  مفادهُ أن المستقبل موضوع معطى مسبق، وما ھو مطلوب ھنا إماطة اللثام عنھ 
فحسب. وترسم التنبؤات صورة تفصیلیة لمستقبل التشابكات المختلفة، وبالتالي یمكن التنبؤ بما ستؤول إلیھ 
الظاھرة الاجتماعیة في المستقبل المنظور انطلاقا من المعطیات المحیطة بھا حاضرا وكینونتھا ماضیا. 
الجوھر الاجرائي ا في مفھوم التنبؤ، انھ یستعمل في تحلیل الدراسات قصیرة المدى لاستنباط التوجھات 
العامة والعلاقات الكمیة المتشفیة من مسایرة ماضي الظاھرة الاجتماعیة محل الدراسة والتحلیل. یستند 
التنبؤ على أسس علمیة ومنطقیة وإحصائیات ونتائج سابقة ومؤشرات من المحیط، ویتسم بالموضوعیة 

والواقعیة. عادة یقدم التنبؤ نتائج دقیقة مع أدلة وبراھین ویقدم تفاصیل وعمومیات. 
ھو عملیة جمع وتحلیل وربط المعلومات عن موضوع الدراسة والبحث .

والاستشراف ھنا یختلف عن التنبؤ . ویكمن الاختلاف بینھما في درجة تحدید " حدوث " أي من بدائل 
المستقبل فكلاھما یتفق في دراسة حدوث بدائل معینة للحاضر الذي نحیاه ، ولكنھما یختلفان في درجة 
تحدید حدوث أي من تلك البدائل . فالدراسة الاستشرافیة لا تنتھي بتقریر حدوث أحد البدائل الواردة فیھا . 
فھي تدرس بدائل متعددة " احتمالیة " وتقارن بینھا ، ولكنھا لا تنتھي بتحدید أي منھا یمكن أن یحدث أو 
سوف یقع . فھي في طبیعتھا دراسة للاحتمال الممكن حدوثھ . وھي في ذلك تسعى لمحاولة التأثیر على 

شكل المستقبل القادم . 
أما التنبؤ فھو تقریر بحدوث أحد بدائل معینة للمستقبل ، بناء على تتبع مسار متغیرات معینة في الماضي 
والحاضر ، ورصد تأثیرھا على ظاھرة ما في المستقبل ، بحیث ینتھي إلى أن تطور تلك المتغیرات سوف 

یؤدي إلى حدوث بدیــل معین دون غیره.



:Strategic Vision الرؤیة ، الرؤیة الاستراتیجیة
 ھي جُملة من التصورات أو التوجھات أو الطموحات لما یجب أن یكون علیھ الحال في المستقبل. فھي صورة ذھنیة 
للمستقبل المنشود، أي ما تطمح المنظمة إلى تحقیقھ والوصول إلیھ مستقبلاً، ضمن الإمكانات المتاحة حالیاً والمتوقع 
الحصول علیھا مستقبلاً ، الرؤیة تأتي بعد الرسالة التي تحدد ھویة المخطط الاستراتیجي. أحد العناصر الأساسیة في 

الإدارة الاستراتیجیة، ویُشیر ھذا المفھوم إلى الوجھة المستقبلیة للأشیاء، بما فیھا منظمات الأعمال والمؤسسات 
والقطاعات المختلفة سواء الخاص أو العام.

الرؤیة: ھي مقصد وھدف تصل إلیھ مثال "رؤیتي أن أكون مدیراً« ، ھي شيء محدد ویجب أن ینتھي. فبعد أن تكون 
مدیراً تكون قد أنھیت مھمتك. ھي وسیلة ولیست غایة. ھي كمیة ولیست نوعیة. وھي أقصى طموح أو ھدف ترید 

الوصول إلیھ كما إنھا الأثر أو البصمة التي ترید تركھا خلفك في ھذه الحیاة.
اھمیة الرؤیة :

1- رؤیة لمدى مستقبلي محدد ، وحدوده بموجب نوع وحجم وكم الدراسات المستقبلیة الرصینة .
2- ھي تحفیز نحو التقدم والتطور . ان تلبیة لإرادة التغییر وزیادة المنافع ، وتحسین ظروف ومستویات العیش.

3- انھا اطار عام لحلول المشاكل والتحدیات .
4- انھا دلیل في تحدید الاھداف ن ودلیل لصانعي القرار في اتخاذ القرار المناسب من جملة من الخیارات.

5-الرؤیة: ھي فن تصور ما سوف یكون علیھ الغد وقد یكون شيء من الخیال.
وبذلك تكون الرؤیة في موضوع محدد ولفترة زمنیة محددة  الاستشراف اعمق واوسع ولفترات زمنیة طویلة .



 خصائص الدراسات الاستشرافیة :
 1- أنھا الدراسات التي تعتمد الأسالیب العلمیة في دراسة وتحلیل الظواھر الخفیة.

 2- تتضمن الدراسات المستقبلیة المساھمات الفلسفیة والفنیة جنبا إلى جنب مع الجھود العلمیة.
 3- أنھا الدراسات التي تعالج المستقبل في آجال زمنیة تتراوح بین 5 سنوات و50 سنة.

 4- تتمیز الدراسات المستقبلیة بتحلیل المعطیات بالاستناد إلى الواقع واتجاھات الأحداث.
 5- منھجیة خاصة تتسم بتعدد المناھج والاسالیب .

 6- الشمول والنظرة الكلیة للظاھرة محل الدراسة والتحلیل.
 7- اعتماد تحلیلات زمنیة متواصلة ومتكاملة في خمسة ابعاد « مراحل»: 

  *المستقبل المباشر ویمتد لسنتین. * المستقبل القریب؛ ویمتد من سنتین إلى خمس سنوات.
  * المستقبل المتوسط  ویمتد ما بین خمس إلى عشرین سنة.  * المستقبل البعید؛ ویمتد ما بین عشرین سنة 

إلى خمسین سنة. * المستقبل غیر المنظور، ویمتد إلى أكثر من خمسین سنة.
8-  تشخیص تحقق زمني في ثلاثة ابعاد :

  * الممكن Possible؛ أي الاحتمال المعقول الذي یمكن أن تأخذه الظاھرة، انطلاقا من مؤشرات قائمة 
لبلوغھ.

  * المحتملProbable؛وھو إحدى احتمالات تطور الظاھرة، التي مؤشراتھا غیر متوفرة في الواقع.
 * المفضل أو المرغوب Preferable؛ وھو الاحتمال المرغوب تحقیقھ بشأن الظاھرة محل الدراسة 

والتحلیل مع محدودیة المؤشرات الموضوعیة لبلوغھ.



منھجیة دراسة المستقبل :•
 ومناھج الدراسات المستقبلیة تھدف : «جمع المعلومات- وتحلیلھا –تتبع الاحداث، وفھم مدخلاتھا •

ومخرجاتھا – الاستفادة من مقارنات واستقراء الظواھر السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة والنفسیة 
والبیئیة والامنیة – نتائج اسلوب تحلیل الاثار – نتائج اسلوب مقارنة النماذج ، فھي مناھج متعددة 
یطغي علیھا المنھج الوصفي ، والمنھج الوصفي الارتباطي بین متغیرین، الاحصائي، والتحلیلي 

العلمي ، والمقارن ، المنھج البنائي والتاریخي .
كما تستخدم الدراسات المستقبلیة اسالیب مختلفة مثل المحاكاة Simulation  Method  ، وأسلوب •

 Relevance Tree وأسلوب شجرة العلاقات ، Morphology  Method التنبؤ المورفولوجى
 Senario وأسلوب  السیناریو Brain Storming وأسلوب العصف الذھني ، Method
Method  ، وأسلوب دولاب الزمن، كلھا عملیات حسابیة نفسیة اجتماعیة سیاسیة بیئیة دیمغرافیة 
طوبغرافیة جیولوجیة بایلوجیة تنظم  بتلول من الدراسات والبیانات من اجل الانتقال من مرحلة 
استشراف المستقبل إلى مرحلة الدراسة المعمقة للسیناریوھات ومن ثم مرحلة إعداد الخطط والتنفیذ 
بناء على نتائج المرحلتین السابقتین وترجمة السیناریوھات المستقبلیة إلى خطط واقعیة استراتیجیة. 
وسیتمكن المشاركون من ربط البحث النظري بالتطبیق العملي حیث یمثل ھذا الربط بین المفھومین 
جوھر منھج الكلیة الذي تتبناه في كل برامجھا وفعالیاتھا منذ تأسیسھا. وقد تظھر ھنا في المراحل 

الاخیرة من التخطیط العلاقة بین الاستشراف والرؤیة الاستراتیجیة .
فلا یمكن تقدیم دراسة مستقبلیة بدون المنھجیة المستقبلیة ، والمنھجیة المستقبلیة، ھي منھج المختبر •

المتكامل من مناھج متعددة بضمنھا مناھج العلوم الطبیعیة . 



الصعوبات التي تواجھ الدراسات الاستشرافیة :
اھم الصعوبات أن یفاجئنا المستقبل أو البیعة بأحداث وتطورات لم یدخلھا الباحثون في الحسبان . فلا یستطیع أحد الیوم 

على سبیل التأكید أن یحدد مثلاً الآثار السیاسیة والاجتماعیة للتحولات التكنولوجیة عمیقة الأثر التي ستحدث خلال فترة 
الدراسة . وتزید أھمیة ھذا الاعتبار عند البحث في مستقبل دول العالم الثالث ، أو في موضوع العلاقات الدولیة ، او لا 
یمكن لاحد الجزم بحجم ونوع ومدة وتاریخ الكوارث الطبیعیة مثل البراكین والزلازل ، وفي ھذا الإطار یجب أن نذكر 

أن دقة أو عدم دقة صور المستقبل المرسومة لأي ظاھرة تتوقف على حیثیات عدیدة :
1- التتابع الدقیق للواقع الحاضر للظاھرة . 2- تكامل وشمولیة المعلومات عن الظاھرة ، فأي نقص فیھا یرتب خطأ في 

تشخیص البدیل المناسب لھا ، أو تصور تطورھا في المستقبل .
وھناك عدة صعوبات في بناء سیناریوھات  مستقبلیة یواجھا الباحث المستقبلي :-

1 – أن المشھد ینطلق من الحالة الراھنة للظاھرة ، أي الحالة الأولیة ، ثم یتجھ لتوضیح العوامل والمتغیرات التي تدخل 
على ھذه الحالة ، وتؤدي إلى تغیرھا في المستقبل ، اي ان المشھد الذي یصوره الباحث في المستقبل المنظور ھو نفسھ 

معرض للتغییر.
2 – یتم التركیز في بناء المشاھد على توضیح العوامل والمتغیرات المؤثرة في حالات الظاھرة ومسارات الانتقال ، من 

حالة إلى أخرى ، دون الاھتمام بآلیات الانتقال .
3 – أن معظم المشاھد تتسم بالشمول ، لكن تمییز المتغیر الاكثر تأثیراً یختلف من بلد الى بلد اخر لأسباب اجتماعیة 

وبیولوجیة وعقائدیة وغیرھم . 
4– أن عدم اتساق التفاعلات والتداعیات السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة ، الداخلیة منھا والخارجیة ، في عملیة 

تركیب المشھد تؤثر في سلامة بنائـــھ ، یرتب صعوبة في اعطاء مشھد قریب جداً للحتمیة المستقبلیة.



الجذور التاریخیة للاستشراف ، والبدایة المعاصرة المنھجیة :
یرجعھا البعص الى مراحل ما قبل المیلاد ، وتحدیدا في العھد الإغریقي. نجد طروحات 
سقراط في الحكم الدیمقراطي، وطروحات افلاطون في الحكم الجمھوري من قبل الاقلیة 
ً ،  وتصنیف المجتمع السیاسي الى طبقات ، وارسطو صاحب نظریة  ً ووعیا الاكثر تعلما
المعرفة ومنھج المنطق والعقل ، قدموا مشاھد وصور لمجتمعات غریبة عن زمنھم وقریبة 
من زمن غیرھم في المستقبل الذي وصلت الیھ البشریة بعد اكثر من الف وسبعمائة عام . 
خضعت اطروحاتھم للتحلیل العلمي وللمناھج التي وضعھا الانسان من بعدھم وثبت انھا كانت 

من اول الدراسات المستقبلیة التي حملت نسبة عالیة من المصداقیة والموضوعیة .
وفي حقبتھم او بعدھا بعدة قرون ظھرت وانتشرت رسائل الانبیاء للأدیان الكتابیة وھي تقدم 
صور لمستقبل البشریة في الحیاة الدنیا وفي الاخرة لم یستطیع الانسان اخضاعھا لمناھجھ 
الوضعیة لأنھا اكبر من اطار استیعاب العقل البشري من ناحیة الزمان والمكان ، ویمكننا ان 
نشیر ھنا ان الادیان السماویة حملت رؤى ، ونصوص عصفت بذھن الانسان من اجل 
ً من منطلقات عقلیة حسیة ولكن بدوافع وجدانیة دینیة من اجل رسم  الاجتھاد والنضال طبقا

حیاة افضل.



الادیان وصناعة المستقبل :•
جمیع الادیان السماویة حملت وصایا ، ورسائل مستقبلیة ، فیھا تصویر افتراضي لنھایة الحیاة الدنیا •

وبدایة حیاة الاخرة ، وفیھا صور افتراضیة للثواب والعقاب طبقاً للمعاییر التي حددتھا تلك الرسالات 
في سلوك وافعال الفرد والجماعة، بید ان ھذه الوصایا والرسائل جاءت في اطار منھجي خارج عن 

القدرات العقلیة والحسیة للإنسان لذلك قبلھا كمسلمات بعیداً عن الخوص في اثباتھا طبقاً لمناھجھ 
الوضعیة. 

كما جاء في القرآن الكرم سورة الروم «بسم الله الرحمن الرحیم ..غلبت الروم ومن بعد غلبھم •
سیغلبون»، او كما جاء في سورة الصف» ھو الذي ارسل رسولھ بالھدى ودین الحق لیظھره على 

الدین كلھ».
في قصص الانبیاء نجد تركیز على الواقعیة والعقلیة عندما تكون المخرجات مترابطة عقلیاً •

وموضوعیاً طبقاً للمناھج الوضعیة للإنسان في سورة یوسف وقصة نوح ، واھل الكھف .
الادیان السماویة تطرقت لصناعة مستقبل افضل كضرورة حیاتیة للإنسان ولكن على وفق منھج رباني •

لا یدركھ العقل البشري. 
 ومن امثلة ذلك اطروحة القدیس أوغسطین ، فقد تصور صراعا بین مدینة الله، التي تقوم أساسا على •

الفضیلة ومدینة الإنسان، التي تقوم على الغرور والشر، مفترضا أن النصر حلیف المدینة الأولى، 
وعلى الناس أن یسعوا لترجمتھا إلى واقع ملموس. واخیرا كل حركات التنویر والتي تدعو لتزاوج 

العقل مع الدین ھي حركات فكریة لرسم مستقبل جدید لأنصارھا  سواء كانت حركات یھودیة او 
مسیحیة او اسلامیة والتي انتشرت في القرن السابع عشر وما بعده .



الفلسفة السیاسیة ودراسات المستقبل :•
لیس كل الدراسات المستقبلیة قد حققت اھدافھا، فھناك دراسات مستقبلیة سببت كوارث للبشریة ولم تحقق ما تم تخطیطھ للمستقبل فیھا ، لأنھا ارتبطت بمحركات •

الفلسفات السیاسیة، واھم ھذه الفلسفات :
الفلسفة المثالیة : المثالیّة ھي عبارة عن موقفٍ فلسفيّ عملي ونظري بحیث ترد كل مظاھر الوجود إلى الفكر، وتظھر بأنّ الفكر ھي المنطلق لمعرفة الحقیقة أو •

الوجود، مؤكدةً على أسبقیّة المثالیّة بكل معانیھا على الواقع فأفلاطون مثالي بتصوره عالما عقلیا قوامھ أفكار بمثابة النماذج للموجودات الجزئیة المادیة التي في 
عالمنا المحسوس, والعالم العقلي عنده ھو الحق, أما العالم المحسوس فأشبھ بالظلال. و باركلي مثالي بقولھ إن حقیقة الشيء ھي إدراك العقل لھ, وما لا یدركھ 
العقل عدم. و كانت مثالي حین جعل المقولات العقلیة شرطا للمعرفة. و ھیجل مثالي حین قال إن حقیقة الكون روح مطلق یعبر عن نفسھ في الوجود المنشود. 
وللمثالیة علاقة فكریة تكاملیة مع المیافیزیقیة ، والمثالیة (بالإنجلیزیة: Idealism) ھي موقف فلسفي نظري وعملي یرد كل ظواھر الوجود إلى الفكر أو یجعل 
من الفكر منطلقا لمعرفة الوجود أو الحقیقة مؤكدا على أسبقیة المثال . ومن المثالیة ظھر المذھب الانساني ، ومع نھایة القرن الخامس عشر، تصور توماس مور 
Thomas Moor  الذي اعتنق المذھب الانساني ، ففي كتابھ الموسوم بـ:”الیوتبیا”، فكرة تحقیق المجتمع المثالي الخالي من كافة أسالیب العنف والظلم 
 New «كتاب بعنوان «أطلنطا الجدیدة Francis Bacon والاضطھاد. وفي أواخر القرن السادس عشر، أصدر الفیلسوف الإنجلیزي فرانسیس بیكون

Atlantic، وفیھ یتصور أفكار مستقبلیة عن العالم، یرسم من خلالھا معالم مجتمع علماني أفضل للبشریة.

الماركسیة: ھي نظریة مستقبلیة قدمھا كارل ماركس عام 1876امنت بمنھج التحلیل المادي الطبقي للتاریخ من اجل خلق انسان یؤمن بمستقبل عودة المشاعة •
ولكن بطریقة علمیة وعملیة ولیست بدائیة كما كانت علیھ قبل ظھور الصراع اطبقي في المجتمعات الانسانیة ، ورسمت مسارات لبناء انظمة اجتماعیة 

واقتصادیة وسیاسیة وامنیة لصناعة المستقبل طبقاً لھذه الرؤیة . قائمة على مصلحة الجماعة وضرورة تغییر الانظمة السیاسیة لتوائم ھذه الحتمیة الاقتصادیة 
التي ستؤدي الى عودة المشاعة البدائیة للإنسان ولكن بشكل حضاري جدید.

الفلسفة الرأسمالیة الللیبرالیة الدیمقراطیة :•
   كتاب ثروة الامم لادم سمیث 1776 الذي نادى بالنظام الرأسمالي في خضم انتشار الفكر الاقطاعي والاقتصاد الاقطاعي ، واشار الى ضرورة تسید المصلحة •

الفردیة والنشاط الفردي على مستقبل النظام الاقتصادي وتغییر الانظمة السیاسیة لتوائم ھذا التغییر في المستقبل .



  الفلسفة الاستعماریة :•
استعمار الشعوب واحتلال بلدانھم تم طبقاً لدراسات مستقبلیة ، وطبقاً لفلسفة سیاسیة توسعیة تسوغ للاستعمار وتبرر الاحتلال ، وكلنا یتذكر شعار القومیة الفرنسیة •

المتطرفة في عھد الرئیس جول غریفي في تسعینیات القرن التاسع عشر مفادھا « الاجناس الاسمى علیھا واجب نقل الاجناس الدنیا من البربریة الى الحضارة» ، 
وقد استشھد بھذا الكلام الرئیس الفرنسي السابق فرانسو میتران عندما كان وزیر للمستعمرات الفرنسیة عام 1954  . 

استند على ما ذكره المفكر الانكلیزي دیفید ھیوم 1771-1776 حول تفوق الانسان الابیض ، وایضاً ما اشار الیھ المفكر الالماني انمائویل كانط 1724-1804 حول •
تمیز الانسان الابیض بالذكاء على غیره ، ولا نسى ھنا نظریة تطور الانسان لتشارلز داروین 1882-1809

وقد ایده المفكر الاجتماعي المشھور ھربرت سبنسر 1820- 1903 لا سیما فكرة « البقاء للأصلح». ثم مارتن ھیدجیر 1889-1976 الذي یعد الاب الروحي •
للنازیة وصاحب فكرة تعقیم البشر والقتل الرحیم للمعوقین وابادة الیھود . واخیراً المفكر الفرنسي ارترغوبینو الذي دعى الى تجریم اختلاط الاجناس والزواج بینھم 

لأنھ سبب انحطاط الحضارة .
 مثال عن المشاریع المستقبلیة التي انتجتھا الفلسفة الاستعماریة•
مؤتمر كامبل بنرمان 1907: ھو مؤتمر عقد للفترة 1905-1907 بدعوة من رئیس وزراء بریطانیا كامبل بنرمان للمفكرین والباحثین الاوربیین في شؤون السیاسة •

والاقتصاد والتاریخ والاجتماع حول تحدید ورسم اھم السیناریوھات المستقبلیة لإطالة عمر الاستعمار البریطاني في بلدان الشرق الاوسط ، وقد ظھرت وصایا من 
قبل المؤتمرین یمكن الرجوع الیھا في كتاب حسن صبري الخولي لعام 1973« سیاسة الاستعمار والصھیونیة تجاه فلسطین».

وكذلك یمكن العودة لقراءة وتحلیل كتاب لعبة الامم         لمعرفة الدراسات المستقبلیة الامریكیة من اجل بسط نفوذ الولایات المتحدة في الشرق الاوسط واحلالھ •
ھیمنتھا محل ھیمنة بریطانیة التي كانت الدراسات المستقبلیة تشیر الى تصدعھا وتراجع قوتھا الشاملة .

والامثلة عن الدراسات المستقبلیة الاستعماریة كثیرة .•
دراسات مستقبلیة عن الحضارة الغربیة :•
بعد الاضطرابات الاجتماعیة ، والصراعات والحروب الدینیة والسیاسیة ظھرت في اوربا دراسات ترسم صور مساویة لنھایة الحضارة الغربیة وتشیر الى •

انھیارھا كما جاء في كتاب الباحث الالماني سوالد شبیغلر عام 1918« تدھور الحضارة الغربیة» وازلاقھا في المادیة المفرطة على حساب تراجع القیم الانسانیة ، 
وایده في ذلك الباحث كارل كراوس في كتابھ عام 1922 بعنوان «الایام الاخیرة للانسانیة».في المقابل ظھرت كتب تبشر بتطور الحضارة الغربیة كما جاء في 

كتاب ماكس ویبر «الاخلاق البروتستانتیة وروح الرأسمالیة».



البدایة المعاصرة المنھجیة :•
     یمكن الاستدلال للبدایة المعاصرة من خلال اھم صورھا التي قدمھا المتمیزون بالدراسات المستقبلیة :-•
 مالتوس :غیر أن البدایات المنھجیة للدراسات المستقبلیة تعود إلى القرن التاسع عشر، وتحدیدا مع القس الإنجلیزي •

توماس مالتوس Thomas Malthus في مقالھ عن الكثافة السكانیة Population Growth، عرض فیھ رؤیتھ 
التشاؤمیة للنمو الدیمغرافي لتسویة التناقض الاجتماعي، جراء الثورة الصناعیة، والمتمثلة في التمایز الطبقي في ظل 

سیطرة الرأسمالیة في المجتمع البریطاني آنذاك. النبوءة الذائعة الصیت التي ارتبطت بـ"مقال في السكان" للقس 
الإنكلیزي الشھیر توماس مالتوس، الذي عرض فیھ رؤیة مستقبلیة تشاؤمیة للنمو السكاني، وردّھا البعض الآخر إلى 

المفكر الفرنسي كوندرسیھ في كتابھ "مخطط لصورة تاریخیة لتقدم العقل البشري"، نشر في عام 1793، واستخدم فیھ 
أسلوبیْن منھجییْن في التنبؤ ما زالا یستخدمان  على نطاق واسع  من قبل المستقبلیین المعاصرین. 

ھالفورد جون ماكندور : وفي عام 1887م ذاعت شھرة ماكیندر في الجغرافیا بعد أن ألقى محاضرة عن مجال •
الجغرافیا وأسالیبھا. وماكیندر ھو صاحب اقتراح الغلاف المائي. ولماكیندر كثیر من الآراء في الجغرافیا السیاسیة 

راجت رواجًا كبیرًا منھا فكرة قلب الأرض Heartland، وفي رأي ماكیندر أن منطقة قلب الأرض سیكون لھا دور 
متمیز في ادارة السلطة العالمیة في المستقبل وھي ھضبة التبت والمنابع الجبلیة لأنھار جنوب شرقي آسیا، والأجزاء 

الشمالیة والداخلیة من القارة الأوراسیة. ویرى ماكیندر أن من یسیطر على قلب الأرض یتحكم في مصیر العالم. 
نظریات مستقبل القوة البریة ونمو الدولة لراتزل ، ومستقبل القوة البحریة لفرید  ماھان ، ومستقبل القوة الجویة •

لسفروسكي».



اھم الدراسات الاستشرافیة الحالیة « طبقاً لرأي المحاضر»:

1- كتاب جوزیف الویس شومبیتر « الرأسمالیة والاشتراكیة 
والدیمقراطیة» صدر عام 1942واشار الى مستقبل انھیار الرأسمالیة ان لم تعالج بذور انھیارھا 
الموجودة فیھا ، وفعلاً جددت الرأسمالیة نفسھا بشكل متواصل ، اعید نشر وترجمة الكتاب الى 

العربیة عام 2011.
1- المنشق السوفیتي اندریة امالریك كتابھ « ھل یبقى الاتحاد السوفیتي حتى عام 1984» الفھ عام 

1970، طرح مشاھد لواقع دولة الاتحاد السوفیتي قبیل انھیارھا .

2- سوالد اشبیغلر ، وكتابھ « تدھور الحضارة الغربیة لعام 1918 ، وتزامن معھ كارل كراوس عام 
1922 في كتابھ « الایام الاخیرة للإنسانیة، ومن بعده مارك سنین وبعد اكثر من 90 عام في كتابھ 

« امریكا وحدھا» یحذر من انھیار الحضارة الغربیة لاعتبارات سكانیة واجتماعیة وقیمیة .
3 - سیاسة الاستعمار والصھیونیة تجاه فلسطین ، الدكتور حسن صبري الخولي ، دار المعارف 

بمصر 1973.



. صدمة المستقبل  future shock لمؤلفھ ألفین توفلر عالم الاجتماع الامریكي عام 1970 یناقش التغییر 
وما یحدث للناس. كیف یفعلون عندما لا یستطیعون التكیف. على الرغم من أن الكتاب نشرت لأول مرة في 
عام 1970، فمن المؤكد أنھا مناسبة للتغیرات في عصر التكنولوجیا. كتب الكتاب عن المستقبل وھذا 
المستقبل ھو الآن. وتؤدي التغیرات الھائلة إلى الإجھاد والارتباك، خاصة عندما تحدث ھذه التغیرات في 
فترة قصیرة من الزمن. یجب على الرجل التعامل مع ھذه التغییرات ونقطة توفلر ھو أنھ لیس ھناك الكثیر 
المعروف عن آلیات للتعامل والقدرة على التكیف. یحاول توفلر دراسة ھذه الآلیات في كتاب. نقطة توفلر 
ھي أن تكتیكات الماضي لن تكون ناجحة في المستقبل. وإذا ما أرید تفادي الصدمة في المستقبل، یجب 
على المجتمع أن یتحكم في قوة الدفع المتسارعة وأن علیھ أن یضع خططا للمستقبل والتغییرات التي 

سیحدثھا. یجب أن تكون ھناك دراسات عن استیعاب سرعة المتغیرات.

- كتابھ الثاني « الموجة الثالثة Third wave » لعام 1990 ، یستعرض فیھ وجود موجات بشریة كل منھا 
تزیح التي سبقتھا ، الموجة الاولى موجة الزراعة والصید قبل القرن السابع عشر – الموجة الثانیة موجة 

الثورة الصناعیة القرن 17 حتى القرن العشرین – الموجة الثالثة ھي موجة الاسرة النوویة .

 یمكننا القول ان توفلر یركز على مخرجات التطور العلمي لثورة الاتصالات
والمعلومات الرقمیة وتطبیقات الطاقة الذریة وغزو الفضاء على مستقبل الشعوب



 

3- كتاب التقییم الاستراتیجي – زلمي خلیل زادة، صدر 1997 ، مركز الامارات للدراسات والبحوث الاستراتیجیة ، وبالرغم من اسم 
الدراسة باسم زلمي خلیل الا انھ اعترف في مقدمة كتابة بمساعدة العدید من الباحثین ومن الخبراء ومن رجالات الجیش والسیاسیة 
والدیبلوماسیة ، وانھ اعترف بمساعد مؤسسة راند ، ومساعدة اھم مرازھا البحثیة وھو مركز بروجیكت ایرفوس». وبدعم مالي من 
البنتاغون ، ومن القوة الجویة الامریكیة قدم دراستھ ھذه لبناء تمیز وتفوق لسلاح القوة الجویة الامریكیة على وفق المھام المستقبلیة 
لاستراتیجیة الامن القومي الامریكي لاحتواء صعود اي منافسة محتملة من قبل قوى دولیة عظمى لمكانة الولایات المتحدة في قیادة 

السلطة العالمیة في القرن الحادي والعشرین .
كتاب « استشراف للدراسات المستقبلیة» لمروان قبلان ، المركز العربي للأبحاث ودراسات المستقبل 2017 ویضمّ الكتاب مساھمات 
مھمّة تتعلق بقضایا وضعیة ومعیاریة متعددة، بدءًا بمحور مستقبل العلاقات الدولیة، الذي یتناول فیھ مروان قبلان، عرضًا وتحلیلاً، 
"عصر التحولات الكبرى" من خلال قراءةٍ في تقریر "اتجاھات عالمیة: مفارقات التقدم الإنساني"، والذي یصدره مجلس الاستخبارات 
الوطني الأمیركي كلّ أربع سنوات، والصادر في نسختھ الأخیرة بدایة عام 2017. ویعرض شمس الدین الكیلاني "مستقبل العالم في 

علاقاتھ الحضاریة – الدولیة.
أكد السفیر الأمریكي السابق لدى العراق، زلماي خلیل زادة،

 أن "من الصعب أن یتراجع مسعود البارزاني عن قرار إجراء 
الاستفتاء إذا لم یكن ھناك اتفاق بین واشنطن وأربیل وبغداد".

وأضاف خلیل زادة أنھ "لا یعتقد بأن من الممكن أن تتأسس دولة كوردیة في شمال سوریا قبل 15 إلى 20 عاماً"
وتحدث زلماي خلیل زادة خلال مقابلة مع صحیفة "خبر ترك" التركیة، عن أبرز التطورات في المنطقة، واستفتاء إقلیم كوردستان، 

وأوضاع كوردستان سوریا، وكذلك عن موقف تركیا من التطورات الراھنة.



3- بول كندي ، الاستعداد للقرن الحادي والعشرین ، تاریخ  نشره عام 1998 
، بحث وتحلیل في النظام الاجتماعي العام  ، لإظھار مكامن القوة والضعف 
والتھدید والتحدي للدول والمجتمع ، ثم التنبؤ بمستقبلھا . وبول كندي یعد من 

الممیزین في استخدام منھج دولاب الزمن في تألیف كتابة الذي سبق 
استصدار ھذا الكتاب وكان بعنوان صعود وسقوط القوى العظمى ، فقد درس 

التاریخ القدیم والوسیط لتوظیفھ في التنبؤ للمستقبل. وكما ذكر في مقدمة 
الكتاب انھ استعان بعشرات المختصین في جمیع عناصر القوة الشاملة ، 

وحلل وقارن تلال 
من البحوث والاحصائیات والبیانات ،

وقد استعان بطلبة الدراسات العلیا 
لعدة سنین حتى استطاع ان یقدم رؤیة 

مستقبلیة قابلة للتصدیق.



4- لورنس سمیث العالم عام 2050 ، تاریخ نشره عام 2016، كتاب 
یركز على عوامل : الانفجار السكاني ، وعامل شحة الموارد الطبیعیة، 

وعامل  التبدل المناخي ، وعامل مستقبل العولمة، في رسم  مستقبل 
العالم. اھمیة ھذا الكتاب انھ اعتمد الرقم والبیان والاحصاء في حجم 
ونوع القوة العلمیة والتنمیة البشریة لأنھا عناصر مھمة في حسابات 

القوة 
الشاملة للدول في مستقبلھا المنظور. 

وقد اشار الى العدید من الجھات البحثیة 
التي استعان بھا وتوصل الى نتائج 
تحلیلاتھ المستقبلیة في عدة سنین. 



5-  جارد مایسون دایموند ، كتابھ الانھیار، كیف تحقق المجتمعات الاخفاق 
أو النجاح . ترجمة مروان سعد الدین ، دار العبیكان ، العربیة السعودیة ، 

2009. ھو دراسة عمیقة في حمایة وصیانة البیئة ، وعد العامل البیئي كمقوم 
مھم في رسم صورة مستقبلیة للعالم . اھمیة الكتاب انھ یأتي بعد ان دخلت 

بیانات ، واحصائیات تصدع 
    النظام البیئي لا سیما في قضایا 

التلوث ، التسمم ، والتصحر، 
الانحباس الحراري، ومشاكل 

عدم تدویر النفایات والفضلات ، وجمیعھا مؤثرة بشكل كبیر 
في حسابات القوة الشاملة للدول. ایضاً ھذه الدراسة كانت تضامنیة 

تكاملیة مع مراكز بحوث وخبراء ، ومؤسسات.



6- فرانسیس فوكویاما : بعد ان الف كتابھ نھایة التاریخ عام 1992، وحیث انھ جاء 
برؤیة مستقبلیة دون جھود كبیرة ، ودون بیانات ، واحصائیات في جمیع مضامین 

بناء القوة الاعظم لأي دولة في العالم ، ولم یستغرق الوقت الكافي في مثل ھذه 
الدراسات والتي تتطلب سنین عدیدة ، وجدنا فوكویاما یتراجع عن آرائھ في كتابھ 

التصدع العظیم ، الفطرة الانسانیة ، واعادة تشكیل النظام الاجتماعي ، جمع 
معلوماتھ لمدة 12 عام ، لینشره عام 2004 ، وھو كتاب یتناول اھمیة رأس المال 

الاجتماعي " القوة في اطارھا الاجتماعي " كأساس لتطور 
عناصر القوة الاخرى ، تناول اھمیة القیم ، 

وقواعد السلوك والنظام الاسري ودور المرأة .
                       وركز على مخاطر الجرائم بكافة انواعھا ، 
والحاجة لترمیم المجتمع لینطلق في بناء دوره

 الكوني المتمیز. بعد ان اعتمد على كم ھائل من البیانات
والاحصاءات الاجتماعیة والبیئیة ، والتحول نحو الصناعات الرقمیة المعلوماتیة 



      6- كتاب مائة عام قادمة لجورج فریدمان :
وھو عبارة عن دراسة استشرافیة مع مراكز بحثیة رصینیة وبمساعدة عشرات الباحثین وطلاب 

الدراسات العلیا ، وھو مؤسس ومدیر تنفیذي لشركة ستراتفورد وھي شركة كبرى متخصصة في مجال 
الاستخبارات وجمع المعلومات

وتحلیلھا ، واستشراف المستقبل ، وھو كذلك خبیراً اعلامیاً ، الف اربعة كتب اخرھا حرب امریكا السریة 
، لھ بحوث ممیزة في الامن القومي والحرب الالكترونیة والمعلوماتیة ، وامن الحاسبات. 

المرحلة الاولى التي تطرق الیھا المؤلف ھي الفترة 2009-2028  وقد اشار الى صعوبة التنبؤ الكامل 
عنھا لغیاب دراسات استشرافیة وافیة عنھا ، واشار الى وجود احتمال كبیر الى ان ثلاث دول مرشحة 

لقیادة العالم الاسلامي : ھي مصر – تركیا – ایران ، ىھو یعطي افضلیة الى تركیا بسبب استمرار 
المعضلة الاقتصادیة التي تعاني منھا مصر ، كما ان ایران معرضة لاستنزاف القوة بسبب استمرار 

صراعاتھا مع اطراف عدیدة وبسبب استمرار العقوبات الاقتصادیة الدولیة ضدھا.
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شكراً لإصغائكم ، واتشرف بسماع الاسئلة والإضافات ، والمداخلات . 


