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 ذاتخا ةیرظن في ح7ر5 يمظعتل تایلمعلا ثوبح ماد%ت#سا
 Win ( جمKرJ عم ئجاتنلا ةنراقمو دكاتلا مدD فورظ فيرارقلا

Qsb ( ةكشر في VوWانصل شDكوهد ةظفامح في دیدلحا تا 
يمهار4ا قراط رهماس .د+اسلما ذات#س!  

 قارعلا، نات#سدرI ، كوهد -كوهد ةعماC ،داصBق!و ةراد! ةیكل ، ءاصح! مسق
 

  صل&ت$سلما
 شeوd ةكشر لى` اهقیبطتو تارارقلا ذاتخا ةیرظنل ةعب$سلا يریاعلما ذٔ\Zب  حWر V يمظعت Sئاسم لO ةLفLكل ةLقیبطت جذIلا يرفوتو رارقلا ذاتخا ةكلشلم ةیرظنلا بناولجا حیضوت لىا ثحبلا فديه
 ةسار�ا ةنیعو .Win Qsb جمyرx ئجاتن عم vودی ةuرخت$سلما ئجاتنلا ةنراقمو  حWرV يمظعتو فیلكاتلا لیلقت في فادهV قLقحتل ةیرادV و ةیداصmقV تادOولا في اjاد&ت$سا ةینكاماو ،

 ر�اعم كل لىا رظنلا للا\ نم ةیلاتلا تاuا�mت$سلاW ةسار�ا تجرخ دقو .ءانبلا ةیلمعل ذلاوفلاو بلصلا دیدO عینصتب ةكشرلا هذه موقتو دیدلحا تا`انصل كوهد ةظفامح في شeوd ةكشر هي
 ام نم ةیناثلا ةعیبطلا ¥الحا عم عبارلا لیدبلا عطاقت نم تجy رلاود نویلم) 35000 ( رادقبم ردقی يبحر ادئا` ققح ) ماتلا لؤافتلا رایعم ( وه لوV رایعلما نم  ظحلان للحا في ةمد&ت$سلما

 ةعیبطلا ¥ابح مؤاش»لاو لئادبلW لؤافتلا رایعم ( وه نياثلا رایعلما نم  ظحلان ماكو. ينیلصVو ددلجا ين­تنمل¬ ةدیدu ةدOو صیصتخ عم عف�ا في لیهس»لا لى` ةسسؤلما ةرادا رارقلا ذ&mم بريج

 يمدقت في عسوت ةسسؤلما ةرادا رارقلا ذ&mم بريج ام نم لىوV ةعیبطلا ¥الحا عم سمالخا لیدبلا عطاقت نم تجy رلاود نویلم) 22000 ( رادقبم ردقی يبحر ادئا` ققح ) 

 ققح ) ةعیبطلا ¥ابح مؤاش»لاو لئادبلW لؤافتلا رایعم( وه ثلاثلا رایعلما نم ظحلان ¸ذكو .ةدOو صیصتخ نود قوسلا في دیدu جت¶م عضو عم عیبلا دعب ام تامد\
 .ةيربd ةسسؤم نم مهسا ءاشر عم ضاترقV عی$سوت ةسسؤلما ةرادا رارقلا ذ&mم بريج ام نم ةثلاثلا ةعیبطلا ¥الحا عم نياثلا لیدبلا عطاقت نم تجy رلاود نویلم) 9000 ( رادقبم ردقی يبحر ادئا`
 رارقلا ذ&mم بريج ام نم ةثلاثلا ةعیبطلا ¥الحا عم عبارلا لیدبلا عطاقت نم تجy رلاود نویلم) 14000 ( رادقبم ردقی يبحر ادئا` ققح ) ماتلا مؤاش»لا رایعم ( وه عبارلا رایعلما نم ظحلان ماك و
 تجy رلاود نویلم) 29200 ( رادقبم ردقی يبحر ادئا` ققح ) ةیعقاولا رایعلما( وه سمالخا رایعلما  نم ظحلان ¸ذك و .ةيربd ةسسؤم نم مهسا ءاشر عم عف�ا في لیهس»لا لى` ةسسؤلما ةرادا
 يبحر ادئا` ققح )مظعV فسV رایعلما( وه سداسلا رایعلما  نم ظحلان ماكو .عیبلا دعب ام تامد\ يمدقت في عی$سوتلا ةسسؤلما ةرادا رارقلا ذ&mم بريج ام نم سمالخا لیدبلا رایmخا نم
 دیدu جت¶م عضو عم عیبلا دعب ام تامد\ يمدقت في عی$سوتلا ةسسؤلما ةرادا رارقلا ذ&mم بريج ام نم  لىوV ةعیبطلا ¥اO عم سمالخا لیدبلا عطاقت نم تجy رلاود نویلم) 13000 ( رادقبم ردقی

 ةرادا رارقلا ذ&mم بريج ام نم رلاود نویلم) 28400 ( رادقبم ردقی يبحر ادئا` ققح ) يواس»لما حLجترلا رایعلما( وه عباسلا رایعلما  نم ظحلان ¸ذكو .ةدیدu ةدOو صصتخ نود قوسلا في
 وه ثلاثلا  رایعلما في هققتح يبحر دئا` لقا نا ظحلان و .رلاود نویلم ) 35000( وه لوV رایعلما في هققتح يبحر دئا` بركا نا ظحلان و .عیبلا دعب ام تامد\ يمدقت في عی$سوتلا ةسسؤلما
 .لÆمV رارقلا دايجلإ للحا في ةÆحابلا ةقد ينبی اذهو vودی ةuرخت$سلما ئجاتنل¬ ةقباطم win qsb جمyرx قیبطت نم ةuرخت$سلما ئجاتنلا نا ظحلان ماك  و. رلاود نویلم ) 9000 (
 
 رارقلا ذاتخا يریاعم ، بحرلا لثيم دئا` ، لئادبلا رایmخا ، لÆمV للحا ، رارقلا ذاتخا ةیرظن : ةLحاmفلما تماكلÈا
 

  ةمدقلما -1
 لاuرل همدقت الم ارظن ةصراعلما ةایلحا في ازرW ارود ةرادV في رارقلا ذاتخا ةیرظن لتتح

Vردف .ةیعوضوبم متهرارق ذاتخا في ةد`اسم نم لماعuنم لئاهلا مجلحاو ةایلحا في دیعقتلا ة 
 نكيم لا ةروضر رارقلا ذاتخا ةیرظن ماد&ت$سا تلعج رارق يÒٔ ذاتخلا ةیروضرلا تامولعلما

Vا نم انهع ءانغت$سuةكلشمل¬ ةمهلما تايرغتلما ¸ذكو ةیروضرلا تامولعلما لى` فرعتلا ل 
 نور�دلما اهذ&تی تيلا تارارقلا ةقد لى` دتمعی تكاشرلا روطت نا. للحا عوضوم هي تيلا
 رÞؤت تارارقلا ةصح نW لوقلا نكيمو. قوسلا فنmكÜ تيلا ةسفانلما لظ في ةصا\و ايهف
ßكلش dرد لى` يربuرارقلا ذاتخا ةیرظن نا . اتهیبحرو ةكشرلا ونم ة eنم ةو̀مجم لىا دن$س 
 ص ، 2008 ، لا*فلا ، داولجا( لضفV رارقلا دیدتح لæLس في ¸ذو ابه ةناعت$سV تمی تيلا يریاعلما

291 (. 

 يرظنلا بنالجا 2

 ةمدقم 2
 ةیلمعلا رهوج لثتم انها لبلا ةی$ساسV فئاظولا ىدOا تارارقلا ذاتخا ةیلعمبرتعت

Vق نم اهفصو تم هنا تىح ، ةیرادîءمال` ل Vما ةرادÆره لاxنويماس تر )H.Simon( 
Wةیلمعلا نا ذا ةرادلال ضبانلا بلفلا انه Vل ةیرادôتس V ادبت . تارارق ذاتخا ةیلعم 

 OSربم يõته�تو ةكلشم دوجوب ةرادV ابه رعشe تيلا لىوV ةظحل¬ا ذ¶م رارقلا ذاتخا ةیلعم
 لثتمÜ تيلاو لOارلما نم ددعب رورلما نم دبلا ، رارقلا ذLفنت تمی كيلو .رارقل¬ ليعفلا ذLفنتلا

 :) 292 ص ،2004، سيو> ( ،  49) ص ، 2007، ييمتم6ا ، رافصلا (تيV في
 . اهل لO دايجا لىا جاتتح تيلا ، ةكلشلما دیدتح -1
 ادیهتم ةكلشلما للح رارقلا ذ&mم ماما ةفلتمخ قرط رفوت يا ، ةفلتùا لئادبلا دیدتح -2
 ذا ، Sصافم ةیا رفوت مد` نيعی اذهف ، دOاو لیدب كانه نكا اذا اما ، اهادOا رایmخلا
 . لیدبلا اذه رایmخا في امزلم رارقلا ذ&تنموك�
 . ةفكل لقاوا دئا` صىقا قLقحتب اما فدهلا لثتم�و : فده دوجو -3
 . ةOاتلما تyكامV لظ في اهلضفارایmخلا ةOورطلما لئادبلا ةسارد -4
 هنمضتی امو رارقلا هLف تمی ي!ا ولجا يا : رارقلا "ظ في ذ&تی ي!ا خ انلما دیدتح -5
 : لÆم تارابتعا نم
Òٔ- م ةیصشخm&م رارقلا هاتجا لى` يرث$ نم ¸ذ في الم رارقلا ذÆةیلؤافتلا ةیصخشلا ل 
 . ةLمؤاش»لا وا

 . دكاتلا مد` وا ةرطاùاو دكاتلW مس»ت نكا رارقلا ذاتخا ةیلمعب ةطیلمحا فورظلا -ب
 ، ةیداصmقV  تايرغتلما لÆم ةرادV ةرطی$س قاطن نع ةL(یبلا تايرغتلما -ت
 بیلاسلاW ضرالحا تقولا في م*هV دیازÜ . اهير+و ةیع*جVو ةینوناقلا ، ةی$سای$سلا
 كلZشمل¬ لوللحا دايجلا اLفكا يفصولا بنالجا دعی لم ذا ، يرادV رارقلا ذاتخلا ةیكملا
 دراولماو ، ةیلالما ، ةLقیوس»لا ، ةLجاتنV ( ةفلتùا تارادV هuاوت تيلا ةدقعلماو ةيرÆكلا
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 تيلاو ةدقعلما ةیرادV كلZشمل¬ دايجا في يربd رود يكملا بنا­ل¬ حبصا لب ، ) ةیشرæلا
 . تا.ôبلا فلتمخ فيو ةدید` تايرغmم هuاوت

  The Decision Concept رارقلا موهفم 2-2
 ئجاتنلا ةسارد دعب ةOاتلما لئادبلا لضفا رایmخا انهW تارارقلا ذاتخا ةیلعم فیرعت نكيم
 لئادب ةد` دوجو نم دبلا ذا. ةبولطلما فادهV قLقتح في اهرÞاو لیدب كل نم ةعقوتلما

 لئادبلا لى` نكيم هیلو̀ "ظ في رارقلا ذ&تی ي!ا خانلما رفوت عم ينعمرارق ذاتخلا
Wا ةعیبطلا تلاابح خانلما لىو̀ تایجیتاترسلاùو فورظلا لثتم هيو ، ةفتلVتارابتع 
 . )50 ص ، 2007، ييمتم6ا ، رافصلا( ةمظ¶م ةیW ةطیلمحا ةیعونلاو ةیكملا ةL(یبلا
  Kinds of Decisions تارارقلا عاونا 2-3
 : لىا ةمظنلمW طیلمحا خانلما قفو تارارقلا فینصت نكيم
 ) DecisionUnder certainty  (  دكاتلا ¥اO في تارارقلا -1
 ) DecisionUnder Un certainty  (  دكاتلا ¥اO في تارارقلا -2
 ) DecisionUnder Risk  (  ةرطاùا ¥اO في تارارقلا -3
 ) DecisionUnder conflict  (  فلاmخV ¥اO في تارارقلا -4

 ، 2007  ،ييمتم6ا، رافصلا (تارابلما ةیرظنب صالخا لصفلا في لاصفم ير\V عونلا ضرع تمôسو
 . ) 293 ص ، v ،2000ابخ( ،)51  ص
 : دكاتلا مد` ¥اO في تارارقلا 2-4
 تامولعلما هصقنت نكلو ، ةیعیبطلا تلااO ثودبح ةفرعم لى` انه رارقلا ذ&mم نوك�
ßمو اهعوقو تلا*حا ناشÆصالخا رارقلا ¸ذ لا Wجت¶م جاتن uالحا هذه لظ في دید¥ 

 يریاعلما ينب نمو ، بسانلما رارقلاو ةیجیتاترسV رایmخلا ينعم رایعبم ةناعت$سV نم دبلا
 كلx رارقلا ذ&mم مالمإ مد` دكZٔتلا مد` ¥اO ضترفت ، رارقلا ذ&mم ةد`اسلم ةمد&ت$سلما
 نم ¥اO ثودO نم دكmZٔم وهف لياتلWو ةعیبطلا ¥اO ددتح تيلا تyایبلWو تامولعلما

Oبسكالما ةفوفصم لى̀ ¥الحا هذه في رارقلا ذاتخا دتمعی   .ةددعتلما ةعیبطلا تلاا )uلود 

j q ( ةعیبطلا تلااOو رطسV في A)i ( لئادبلا نم كل لى` يوتتح تيلا ، )دئاوعلا
 كلشلا لى` ةفوفصلما ىطعتو ،  ij(G   ()فیلكاÜ وÒٔ دئاوع( بسكالماو ةدعمV في  )
. ) 294ص ، 2008، لا*فلا،داولجا( ،)51  ص ، 2007  ،ييمتم6ا، رافصلا ( لياتلا

 

 
 : ةیلاتلا يریاعلما دOا لى` اد*عا رارقلا ذاتخا ه¶كيم ¥الحا هذه في
  ،ييمتم6ا، رافصلا ( )  ( ماتلا لؤافتلا رایعم  1 - 4 – 2 

 ) 245ص ، 2016 ، لطس> (، ) 295ص ، 2008، لا*فلا،داولجا( ،)54  ص ، 2007

Jمظعا رایعبم اضیا ىمس Vفو ، مظعLم نوك� هm&م رارقلا ذmلئاف uح ادLث 
 دئا` بركا لیدب نسحا رایmخا عم ةعیبطل¬ ¥اO ¥اO نسحا ثودO عقوتی

 ايهل` لصلمحا دئاوعلا نم دئا` نسحا رایmخا تمی ثم ةعیبطلا ¥اO لىا ادا¶»سا
. 
 ( ةعیبطلا ¥ابح  مؤاش»لا و لئادبلW لؤافتلا رایعم 2 - 4 - 2

  ص ، 2007  ،ييمتم6ا، رافصلا ( ) 

 ) 246 ص ،2016  ، لطس> (، ) 296 ص ، 2008، لا*فلا،داولجا(

Jرایعب ىمس ) Wald ( خا تمی رایعلما هذه فيوmنم عونب لیدبلا رای 
 ¥اO بسح دئا` لقا يطعی ي!ا لیدبلا رایmخا تمی ثLح ، مؤاش»لا
 . ةتجانلا دئاوعلا ينب نم نسحV رایmخا تمی ،ةعیبطلا
 ( ةعیبطلا ¥ابح  مؤاش»لا و لئادبلW لؤافتلا رایعم 3- 4 - 2

 299 ص ، 2008، لا*فلا،داولجا( ،)56ص ، 2007  ،ييمتم6ا، رافصلا ( ) 

 ) 253 ص ،2016  ، لطس> (، )

 نا ) Savage( ىار ذا L.J.Savage)( للق نم بولسV اذه ر�وطت تم
 ةيمق لیلقت لوايح وهف هیلو̀ ، هذ&تی ي!ا رارقلا لى` مدنی دق رارقلا ذ&mم
 هرایmخا ضترفی ام ينب قرفلا رادقبم هدیدتح نكيمو ، ةعئاضلا ةضرفلا وا مدنلا
 تيلاكا يõهف للحا تاوطخ نع اما لاعف هرابmخا تم امو
 دوعم كل في ةيمق لى`ا دیدتح تمی دئاوعلا ¥اO في مدنلا ةفوفصم دايجلا -1
Èكل Oنم ¥ا Oللا\ نم ةعئاضلا ةصرفلا دايجا ثم نمو ، ةعیبطلا تلاا 

 . دومعلا يمق نم ةيمق لى`ا ينب قرفلا باسح
  لیدب كلÈ مدنل¬ ةيمق صىقا دیدتح -2
 .ةو̀مRا في ةيمق لقا شرؤی ي!ا لیدبلا رایmخا -3

 2007  ،ييمتم6ا، رافصلا ( )  ( ماتلا  مؤاش»لا رایعم 4 - 4 – 2
 ذ&mم فصرتی ) 248 ص ،2016  ، لطس> (، ) 300ص ، 2008، لا*فلا،داولجا( ،)64 ص ،
 لیدب كلÈ دئا` لقا رایmخW موقی ثLح يربd مؤاش»ب ¥الحا هذه في رارقلا

 . ةتجانلا دئاوعلا ينب نم لقV رایmخا ثم ةعیبطلا ¥اO بسح
 ص ، 2007  ،ييمتم6ا، رافصلا ( ) Hurwiez رایعم ( ةیعقاولا رایعم 5 – 4 –2

 ينب رایعلما اذه عميج ) 254ص ،2016   ،لطس>  (، ) 297ص ، 2008، لا*فلا،داولجا( ،)65
 نوكÜ لياتلWو لؤافتل¬ ةب$سV يطعت ثLح مؤاش»لاو لؤافتلا رایعم
Vح مؤاش»لا ةب$سLث Üارم نوكOلياتلكا رایعلما قیبطت ل : 

 .ابه$سV في لؤافتلا ¥اO في بسكالما بضر -
 . ابه$سV في مؤاش»لا ¥اO في بسكالما بضر -
 . بضرلا لصاO عجم -
 . حWرV ¥اO في ةيمق لى`ا رایmخا -
 . ةیندتلا ¥اO في ةيمق نىدا رایmخا -
  لياتلكا ةتجانلا بسكالما ةغیص يطعت -
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 ،)54  ص ، 2007  ،ييمتم6ا، رافصلا ( : مظعV فسV ةیندت رایعم 6 –4 -2
 للا\ نم رارقلا ذ&mم ىعسJ ) 248ص ،2016  ،  لطس>(، ) 301 ، 2008، لا*فلا،داولجا(
 لىا يدؤی نا نكيم ي!ا لیدبلا رایmخا للا\ نم مدنلا يدافت رایعلما اذه
 .لOارلما نم ةو̀مجم للا\ نم  رایعلما قیبطت تمیو ، لقا مدن

 نم بسكالما ةفوفصم يمق حرط لصاوح لثتم تيلاو : مدنلا ةفوفصم باسح -
 في ام بسكم ةيمق ينب نراقی رارقلا ذ&mم نا نىعبم ةفوفصلما في ةيمق بركا
 رادقم ىمسJ ينب$س»كلما ينب قرفلاو ةقLقتح ه¶كيم بسكم مظعا عم ةفوفصلما
 ىطعت ى بسكالما ةفوفصم في ةيمق مظعا تنكا اذاف ، مدنلا
 لياتلكا مدنلا ةفوفصم

 لا*فلا،داولجا( ،)63  ص ، 2007  ،ييمتم6ا، رافصلا ( : يواس»لما حLجترلا رایعم 7  - 4  -2

 ) 245ص ،  2016،  لطس>(، ) 298ص 2008،
Jرایعبم ىمس ) Laplace( حLزورلیعلما اذه يطعی ثy واس»مv Èكل 

Oيفف ، ةعیبط ¥ا Oدوجو ¥ا Oيطعی ةعیبطل¬ ينتلا Èكل Oزو¥اy 
 ردقی yزو ¥اO كلÈ يطعی ةعیبطل¬ تلااO ةثلاث دوجو فيو )0.5 (ب

 ب

 ةیجنهلما-3
 نم دتح تيلا حرVW يمظعتل ¥وا^بم  ثحبلا ةیهما صخلتت :ثحبلا ةیهما - 3-1 
 ةسخم  ماد&ت$سW بسانلما تقولWو ةبولطلما ةیكملW تا­تنلما يرفوت لى` ةكشرلا ةردق
 .  حWرV ةدvزو ةفكلÈا لیلقت ضرغل ةیعیبط تلااO ةعبراو لئادب

 ةیداصmقV تادOولا بل+ا نا في ثحبلا ةكلشم نكمÜ -: ثحبلا هكلشم -3-2
 رارقلا ذاتخا ةیلعم في ةیئادب بیلاسا لى̀ دتمعت قارعلا نات$سدرd يملقا في ةیرادVو
 ذاتخا ةیرظن نا ينO في ، فكلÈا في ةدvزو تقولا في يربd رده لىا يدؤی امم
 دراولما لى` ماهلما عیزوت يعدت$سe تيلا تaشمل¬ لاO رفوت ثحبلا دLق رارقلا
 ةیلÆمV ققيح ي!ا كلشلWو لÆمV رارقلا ذاتخا لىا لصوتلا للا\ نم ةOاتلما
 .  تكاشرلا في حWرV ةدvزو فیلكاتلا لیلقت عم تقول¬

  هیضرف لى` ةسار�ا موقت - :ثحبلا هیضرف - 3-4

 شeوd ةكشر في تایلمعلا ثوبح في تارارقلا ذاتخا ةیرظن نإ" اهدافم
 لÆما كلشß رارقلا ذ&تمل¬ بسانلما رارقلا ذاتخا لىإ يدؤت دیدلحا تا`انصل¬

 ."حWرV ةدvزو ه¶كملما فیلكاتلا لیلقت لىإ يدؤی فوس لياتلWو
 
 :ةیلاتلا فادهV قLقتح لىإ ثحبلا ىعسJ ثحبلا فده  - 3-5
 جذIلا يرفوتو رارقلا ذاتخا ةكلشلم ةیرظنلا بناولجا حیضوت لىا ثحبلا فديه
 ةیرظنل ةعب$سلا يریاعلما ذٔ\Zب  حWر V يمظعت Sئاسم لO ةLفLكل ةLقیبطت
 تادOولا في اjاد&ت$سا ةینكاماو ، شeوd ةكشر لى` اهقیبطتو تارارقلا ذاتخا

Vقmو ةیداص Vقحتل ةیرادLق Vيمظعتو فیلكاتلا لیلقت في فاده VرWح  
 .Win Qsb جمyرx ئجاتن عم vودی ةuرخت$سلما ئجاتنلا ةنراقمو
 ةشقانلماو لیل^تلا-4
 ةی$سار�ا ¥الحا - لاوا  
 (ترارقلا ذاتخا في حWرV يمظعتل تایلمعلا ثوبح ماد&ت$سا حیضوت ضرغل
 تvرظن قیبطت تمی فوسف دیدلحا تا`انصل شeوd ةكشر لى̀ ةینادLم ةسارد
 ةناسرلخاو دیدلحا ة`انصل شeوd ةكشرل ةیلاتلا ¥الحا لى` ةعب$سلا  رارقلا ذاتخا

 تا­تنلما يرفوت لى` ةكشرلا ةردق نم دتح تيلا حرVW يمظعتل ¥وامح في
Wو ةبولطلما ةیكملWبسانلما تقول Wةعبراو لئادب ةسخم  ماد&ت$س Oتلاا 
 ةن$س نع ةكشرلا هذه تلاسج نم ةuرخت$سلما تyایبلا ليی cفو  ةیعیبط
  .1/10/2024 لىا 2023/ 1/10 نم ةدOاو

u1(لود ( 
 دیدلحا تا`اتصل شeوd ةكشرل ةسمالخا لئادبلاو ةعبرV ةعیبطلا تلااO تyایبلا لثيم

Oةعیبطلا تلاا  
 

 

  لئادبلا

 
 نود قوسلا في جت¶م عضو

 ةدیدu ةدOو  صیصتخ

 ةدیدu ةدOو صیصتخ
 ليصVو دیدلجا ين­تنمل¬

 صیصتخ عم عضولا لى` ظافلحا ةيربd ةسسؤم نم مهسا ءاشر
 في تارg»سV نم ضئافلا

 يزهتج تادن$س

 29000 28000 21800 25500 قوسلا في رعسلا ضLفتخ
 24000 16000 28000 21000 ضاترفV عی$سوت
 31300 15000 29500 31000 راهشV عی$سوت
 18000 14000 35000 28000 عف�ا في لیهس»لا

 ام تامد\ مدقت في عسوتلا
 عیبلا دعب

22000 34000 32600 25000 
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  ةكشرلا تyایب لى` اد*عا ةÆحابلا داد`ا نم لودلجا

 )  ( ماتلا لؤافتلا رایعم -1

 ةعیبط ¥اO كل  في لیدب كلÈ دئا` بركا دیدتح تمی -
uللحا لثيم ) 2 ( لود Wماتلا لؤافتلا رایعم ماد&ت$س 

Oةعیبطلا تلاا  
 

 

  لئادبلا

 
 نود قوسلا في جت¶م عضو

 ةدیدu ةدOو  صیصتخ

 ةدیدu ةدOو صیصتخ
 ليصVو دیدلجا ين­تنمل¬

 عم عضولا لى` ظافلحا ةيربd ةسسؤم نم مهسا ءاشر
 نم ضئافلا صیصتخ
Vس«gتادن$س في تار 

 يزهتج

 

 29000 29000 28000 21800 25500 قوسلا في رعسلا ضLفتخ
 28000 24000 16000 28000 21000 ضاترقV عی$سوت
 31300 31300 15000 29500 31000 راهشV عی$سوت
 35000 18000 14000 35000 28000 عف�ا في لیهس»لا

 ام تامد\ مدقت في عسوتلا
 عیبلا دعب

22000 34000 32600 25000 34000 

 : لياتلكا دئاوعلا هذه نم دئا` بركا رایmخا تمی -

 
 ، ةیناثلا ةعیبطلا ¥اO عم عبارلا لیدبلا عطاقت تجy وه تجانلا دئاعلا -

 صیصتخ عم عف�ا في  لیهس»لا ةسسؤلما ةرادا ة^لصم نم لياتلWو
 ب ردقی ادئا` ققيح ليصVو  دیدلجا  ين­تنمل¬ ةدیدu ةدOو

 رلاود نویلم 35000
 ( ةعیبطلا ¥ابح  مؤ اش»لا و لئادبلW لؤافتلا رایعم -2

 ( 

 ةعیبط ¥اO كل  في لیدب كلÈ دئا` لقا دیدتح تمی -

 
 

u3 ( لود ( للحا لثيم Wلؤافتلا رایعم ماد&ت$س Wةعیبطلا ¥ابح مؤاش»لاو لئادبل)  ( 

Oةعیبطلا تلاا  
 
 
 
 

  لئادبلا

 
 نود قوسلا في جت¶م عضو

 ةدیدu ةدOو  صیصتخ

 ةدیدu ةدOو صیصتخ
 ليصVو دیدلجا ين­تنمل¬

 عم عضولا لى` ظافلحا ةيربd ةسسؤم نم مهسا ءاشر
 نم ضئافلا صیصتخ
Vس«gتادن$س في تار 

 يزهتج

 

 21800 29000 28000 21800 25500 قوسلا في رعسلا ضLفتخ
 16000 24000 16000 28000 21000 ضاترقV عی$سوت
 15000 31300 15000 29500 31000 راهشV عی$سوت
 14000 18000 14000 35000 28000 عف�ا في لیهس»لا

 ام تامد\ مدقت في عسوتلا
 عیبلا دعب

22000 34000 32600 25000 22000 

 : لياتلكا دئاوعلا هذه نم دئا` بركا رایmخا تمی -

 
 لياتلWو ، لىوV ةعیبطلا ¥اO عم سمالخا لیدبلا عطاقت تجy وه تجانلا دئاعلا
 عضو  عم عیبلا دعب ام تامد\  يمدقت  في  عسوتلا ةسسؤلما ةرادا ة^لصم نم
 ب ردقی ادئا` ققيح ةدیدu ةدOو صیصتخ نود قوسلا في دیدu جت¶م

 رلاود نویلم 22000
 ( ةعیبطلا ¥ابح  مؤاش»لا و لئادبلW لؤافتلا رایعم -3

 ( 
 دوعم كل في ةيمق لى`ا دیدتح تمی-

 
u4 ( لود ( للحا لثيم Wلؤافتلا رایعم ماد&ت$س Wةعیبطلا ¥ابح مؤاش»لاو لئادبل)  ( 

 دوعم كلÈ هLف ةيمق لى`ا دیدتح تمی
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Oةعیبطلا تلاا  
 
 
 
 

  لئادبلا

 
 نود قوسلا في جت¶م عضو

 ةدیدu ةدOو  صیصتخ

 ةدیدu ةدOو صیصتخ
 ليصVو دیدلجا ين­تنمل¬

 عم عضولا لى` ظافلحا ةيربd ةسسؤم نم مهسا ءاشر
 نم ضئافلا صیصتخ
Vس«gتادن$س في تار 

 يزهتج

 29000 28000 21800 25500 قوسلا في رعسلا ضLفتخ
 24000 16000 28000 21000 ضاترقV عی$سوت
 31300 15000 29500 31000 راهشV عی$سوت
 18000 14000 35000 28000 عف�ا في لیهس»لا

 ام تامد\ مدقت في عسوتلا
 عیبلا دعب

22000 34000 32600 25000 

 31300 32600 35000 31000 دومعع كل في ةيمق لى`ا

 دومعلا يمق نم ةيمق كلو ةيمق لى`ا ينب قرفلا دايجا -
u5 ( لود ( للحا لثيم Wلؤافتلا رایعم ماد&ت$س Wةعیبطلا ¥ابح مؤاش»لاو لئادبل)  ( 

   دومعلا يمق نم ةيمق كلو ةيمق لى`ا ينب قرفلا دايجا
 

Oةعیبطلا تلاا  
 
 
 
 

  لئادبلا

 
 نود قوسلا في جت¶م عضو

 ةدیدu ةدOو  صیصتخ

 ةدیدu ةدOو صیصتخ
 ليصVو دیدلجا ين­تنمل¬

 ةسسؤم نم مهسا ءاشر
dةيرب 

 عم عضولا لى` ظافلحا
 نم ضئافلا صیصتخ
Vس«gتادن$س في تار 

 يزهتج

 

 13200 2300 4600 13200 5500 قوسلا في رعسلا ضLفتخ

 16600 7300 16600 7000 10000 ضاترقV عی$سوت

 17600 0 17600 5500 0 راهشV عی$سوت

 18600 13300 18600 0 3000 عف�ا في لیهس»لا

 ام تامد\ مدقت في عسوتلا
 عیبلا دعب

9000 
 
 
 

1000 0 6330 9000 

 : لياتلكا دئاوعلا هذه نم دئا` لقا رایmخا تمی -

 
 ادئا` ققيح ةيربd ةسسؤم نم مهسا ءاشر عم ضاترقV  عی$سوت ةسسؤلما ةرادا ة^لصم نم لياتلWو ،  ةثلاثلا ةعیبطلا ¥اO عم نياثلا لیدبلا عطاقت تجy وه تجانلا دئاعلا
 رلاود نویلم 9000 ب ردقی

 )  ( ماتلا  مؤ اش»لا رایعم -4

 ةعیبط ¥اO كل  في لیدب كلÈ دئا` لقا دیدتح تمی -
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u6 ( لود ( للحا لثيم Wماتلا مؤاش»لا رایعم ماد&ت$س)  ( دئا` لقا دیدتح تمی Èكل  في لیدب كل Oةعیبط ¥ا 

Oةعیبطلا تلاا  
 
 
 
 

  لئادبلا

 
 نود قوسلا في جت¶م عضو

 ةدیدu ةدOو  صیصتخ

 ةدیدu ةدOو صیصتخ
 ليصVو دیدلجا ين­تنمل¬

 عم عضولا لى` ظافلحا ةيربd ةسسؤم نم مهسا ءاشر
 نم ضئافلا صیصتخ
Vس«gتادن$س في تار 

 يزهتج

 

 21800 29000 28000 21800 25500 قوسلا في رعسلا ضLفتخ
 16000 24000 16000 28000 21000 ضاترقV عی$سوت
 15000 31300 15000 29500 31000 راهشV عی$سوت
 14000 18000 14000 35000 28000 عف�ا في لیهس»لا

 ام تامد\ مدقت في عسوتلا
 عیبلا دعب

22000 34000 32600 25000 22000 

 : لياتلكا دئاوعلا هذه نم دئا` لقا رایmخا تمی -

 
 ادئا` ققيح ةيربd  ةسسؤم نم مهسا ءاشر عم عف�ا في لیهس»لا ةسسؤلما ةرادا ة^لصم نم لياتلWو ،  ةثلاثلا ةعیبطلا ¥اO عم  عبارلا لیدبلا عطاقت تجy وه تجانلا دئاعلا
 رلاود نویلم 14000 ب ردقی

  ةیعقاولا رایعم -5
uللحا لثيم ) 7 ( لود Wب ةیعقاولا رایعم ماد&ت$سZ\ٔلودلجا في ةيمق لقاو ةيمق لى`ا ذ 

Oةعیبطلا تلاا  
 
 
 
 

  لئادبلا

 
 قوسلا في جت¶م عضو
 ةدOو  صیصتخ نود

uةدید 

 ةدیدu ةدOو صیصتخ
 ليصVو دیدلجا ين­تنمل¬

 عم عضولا لى` ظافلحا ةيربd ةسسؤم نم مهسا ءاشر
 نم ضئافلا صیصتخ
Vس«gتادن$س في تار 

 يزهتج

  
 

  
 

 21800 29000 29000 28000 21800 25500 قوسلا في رعسلا ضLفتخ
 16000 28000 24000 16000 28000 21000 ضاترقV عی$سوت
 15000 31300 31300 15000 29500 31000 راهشV عی$سوت
 14000 35000 18000 14000 35000 28000 عف�ا في لیهس»لا

 ام تامد\ مدقت في عسوتلا
 عیبلا دعب

22000 34000 32600 25000 34000 22000 

 
uللحا لثيم ) 8 ( لود Wلودلجا في مؤاش»لا لماعب ةيمق لقاو لؤافتلا لماعب ةيمق لى`ا بضرب ةیعقاولا رایعم ماد&ت$س  

 

 ة­L»نلا ةیلمعلا  لئادبلا

  26120 

  23200 

  24780 

  26600 

  29200 

 رارقلا
 رلاود نویلم 29200 ب ردقت دئاوع ققيح ) عیبلا دعب ام تامد\ يمدقت  في  عی$سوتلا( سمالخا لیدبلا رایmخا  ةسسؤلما ةرادا ة^لصم نم

 : مظعV فسV ةیندت رایعم -6
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  35000 هي ةفوفصلما في بسكم بركا نا ثLح مدنلا ةفوفصم داد`ا لىوOS Vرلما في تمی -
uللحا لثيم ) 9 ( لود Wةیندت رایعم ماد&ت$س Vفس Vب مظعZ\ٔةيمق بركا ذ Wرطو لودلجjنم ا Wثم  يمقلا قي 

 ةعیبطلا ¥اO بسح لیدب كلÈ مدنل¬ يمق بركا رایmخا تمی
 

Oةعیبطلا تلاا  
 
 
 
 

  لئادبلا

 
 قوسلا في جت¶م عضو
 ةدOو  صیصتخ نود

uةدید 

 ةدیدu ةدOو صیصتخ
 ليصVو دیدلجا ين­تنمل¬

 عم عضولا لى` ظافلحا ةيربd ةسسؤم نم مهسا ءاشر
 نم ضئافلا صیصتخ
Vس«gتادن$س في تار 

 يزهتج

  
 

 13200 6000 7000 13200 9500 قوسلا في رعسلا ضLفتخ
 19000 11000 19000 7000 14000 ضاترقV عی$سوت
 20000 3700 20000 5500 4000 راهشV عی$سوت
 21000 17000 21000 0 7000 عف�ا في لیهس»لا

 ام تامد\ مدقت في عسوتلا
 عیبلا دعب

13000 1000 2400 10000 13000 

 ةعیبطلا ¥اO بسح لیدب كلÈ مدنل¬ ةيمق بركا رایmخا تمی -
 :هلا`ا لودلجا في ماك  لياتلكا

 :لياتلكا ةتجانلا ىمظعلا مدنلا يمق نم مدنل¬  ةيمق لقا رایmخا تمی -
 

 ، لىوV ةعیبطلا ¥اO عم سمالخا لیدبلا :يواس»لما مدنلا ةيمق -

 ام تامد\ يمدقت في عسوتلا ةسسؤلما ةرادا ة^لصم نم لياتلWو
 ةدOو صیصتخ نود قوسلا في دیدu جت¶م عضو عم عیبلا دعب

uرلاود نویلم )13000 ( ردقی ادئا` ققيح ةدید . 
 : يواس»لما حLجترلا رایعم -7

  وه ¥اO كل نزو ناف ةعیبطل¬ تلااO عبرا دوجول ارظن

uللحا لثيم ) 10 ( لود Wجترلا رایعم ماد&ت$سLعبرا دوجولفي فض كل بضرنو يواس»لما ح Oةعیبط تلاا 
 

 ة­L»نلا ةیلمعلا  لئادبلا

 
 

26075 

 
 

22250 

 
 

26700 

 
 

23750 

 
 

28400 

 رارقلا
 رلاود نویلم 28400 ب ردقت دئاوع ققيح  عیبلا دعب ام تامد\ يمدقت  في عسوتلا ةسسؤلما ةرادا ة^لصم نم
 

 تيلاكا ئجاتنلا نوكÜ رارقلا ذاتخا ةیرظن لى` ) Win Qsb ( جمyرx قیبطتبو
u11( لود ( تایطعلما لا\دا Wماد&ت$س xرyجم) Win Qsb ( 
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u12 ( لود ( ئجاتنلا جارخت$سا Wماد&ت$س xرyجم) Win Qsb ( 

 
 

 ةتمالخ -5
 -: تاuا�mت$سV-لاوا

 : نا دنج للحا في ةمد&ت$سلما ر�اعم كل لىا رظنلا للا\ نم
 ققح ) ماتلا لؤافتلا رایعم ( وه لوV رایعلما نم  ظحلان -1

 لیدبلا عطاقت نم تجy رلاود نویلم) 35000 ( رادقبم ردقی يبحر ادئا`
 لى` ةسسؤلما ةرادا رارقلا ذ&mم بريج ام نم ةیناثلا ةعیبطلا ¥الحا عم عبارلا
 . ينیلصVو ددلجا ين­تنمل¬ ةدیدu ةدOو صیصتخ عم عف�ا في لیهس»لا

 ةعیبطلا ¥ابح مؤاش»لاو لئادبلW لؤافتلا رایعم ( وه نياثلا رایعلما نم  ظحلان -2
 تجy رلاود نویلم) 22000 ( رادقبم ردقی يبحر ادئا` ققح ) 

 ةرادا رارقلا ذ&mم بريج ام نم لىوV ةعیبطلا ¥الحا عم سمالخا لیدبلا عطاقت نم
 نود قوسلا في دیدu جت¶م عضو عم عیبلا دعب ام تامد\ يمدقت في عسوت ةسسؤلما

 .ةدOو صیصتخ
 ةعیبطلا ¥ابح مؤاش»لاو لئادبلW لؤافتلا رایعم( وه ثلاثلا رایعلما نم ظحلان -3

 تجy رلاود نویلم) 9000 ( رادقبم ردقی يبحر ادئا` ققح )
 ةرادا رارقلا ذ&mم بريج ام نم ةثلاثلا ةعیبطلا ¥الحا عم نياثلا لیدبلا عطاقت نم
 .ةيربd ةسسؤم نم مهسا ءاشر عم ضاترقV عی$سوت ةسسؤلما

 رادقبم ردقی يبحر ادئا` ققح ) ماتلا مؤاش»لا رایعم ( وه عبارلا رایعلما نم ظحلان -4
 نم ةثلاثلا ةعیبطلا ¥الحا عم عبارلا لیدبلا عطاقت نم تجy رلاود نویلم) 14000 (
 ةسسؤم نم مهسا ءاشر عم عف�ا في لیهس»لا لى̀ ةسسؤلما ةرادا رارقلا ذ&mم بريج ام
dةيرب. 

 ( رادقبم ردقی يبحر ادئا` ققح ) ةیعقاولا رایعلما( وه سمالخا رایعلما  نم ظحلان -5
 رارقلا ذ&mم بريج ام نم سمالخا لیدبلا رایmخا نم تجy رلاود نویلم) 29200

 .عیبلا دعب ام تامد\ يمدقت في عی$سوتلا ةسسؤلما ةرادا
 ردقی يبحر ادئا` ققح )مظعV فسV رایعلما( وه سداسلا رایعلما  نم ظحلان -6

 ةعیبطلا ¥اO عم سمالخا لیدبلا عطاقت نم تجy رلاود نویلم) 13000 ( رادقبم
Vم بريج ام نم  لىوm&دعب ام تامد\ يمدقت في عی$سوتلا ةسسؤلما ةرادا رارقلا ذ 

 .ةدیدu ةدOو صصتخ نود قوسلا في دیدu جت¶م عضو عم عیبلا
 ردقی يبحر ادئا` ققح ) يواس»لما حLجترلا رایعلما( وه عباسلا رایعلما  نم ظحلان -7

 في عی$سوتلا ةسسؤلما ةرادا رارقلا ذ&mم بريج ام نم رلاود نویلم) 28400 ( رادقبم
 .عیبلا دعب ام تامد\ يمدقت

 .رلاود نویلم ) 35000 ( وه لوV رایعلما في هققتح يبحر دئا` بركا نا ظحلان -8
 .رلاود نویلم ) 9000 ( وه ثلاثلا رایعلما في هققتح يبحر دئا` لقا نا ظحلان -9

 ئجاتنل¬ ةقباطم win Qsb جمyرx قیبطت نم ةuرخت$سلما ئجاتنلا نا ظحلان -10
 .لÆمV رارقلا دايجلإ للحا في vودی ةuرخت$سلما

 : تاOترقلما
 رارقلا ذاتخW رارفلا ذ&mم ةد`اسم في تایلمعلا ثوبح بیلاسا ماد&ت$سا -1

 . بسانلما
 يمظ¶»ب ¸ذو ، تایلمعلا ثوبح بیلاسا فلتمخ ماد&ت$سا لى̀ ينلماعلا بیردت -2

 متهاراj ةینمÜ لuا نم بیلاسV هذه قیبطتو ماد&ت$سا لى` ةæLیردت تارود
 لى` مهعلاطا ةروضرب ةیرادV تvوت$سلما فلتمخ في رارقلا يذ&mم سôستحو
dفیLتای¶قتلا هذه ماد&ت$سا تا . 

 ةدvزل ةسسؤلما ل\اد لمعلا تاشروو ةی$سار�ا تاضرالمحا نم دد` دقع -3
 . تایلمعلا ثوبح بیلاساو تای¶قت ةیهماو vازلم يعولا

4- Üتایلمعلا ثوبح بیلاسا ةسارد لى` تاعمالجا يزكر Wنم ليمعلا بولس ء 
 ةسارد لى` يزكترلا ¥وامح يا ليمعلا عقاولW ةیرظنلا تاسار�ا طبر للا\
 ةیلعم تامولعبم ةبلطلا دوزÜ تىح تاسسؤمل¬ ليمعلا عقاولا نم تلاالحا
Jةیلمعلا ةایلحا في انهم دافت$س . 
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