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  3يمهار3إ لیل? دیز و 2يروبلجا دحما يمهار3إ سر0م و 1/ولالحا الله لام مع%م يمرم

قارعلا ،لصولما  - لصولما ةعماU ،داصSقMو ةرادلإا ةیكل ،لماعM ةرادإ مسق  1 
 قارعلا ،لصولما -لصولما ةعماU ،داصSقMو ةرادلإا ةیكل ،ةیعانصلا ةرادلإا مسق 2.3  

 صل&ت$سلما

 تاوجفلا نع فشكلاو ذ_فنتلا ىوتvسم لیلتح للا? نم ،ىو%0ن ةظفاpبم ةیدیرولا لیلالمحا عنصم في ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسإ قیبطت ىدم يم_قت لىإ ثحبلا اذه فديه
 تم .�وؤسلما ةیرادلإا تادا_قلا عم تلاباقمو صفح ةئماق ماد�تvس� ةینادیلما ت�ایبلا عجم تم ث_ح ،�الحا ةسارد جنهم ثحبلا دتمعا .تایجیتاترسM هذهل لمكا~ا ني|تلا قوعت تيلا

 ةبvس�ب ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا قبطی عنصلما نٔ� ئجاتنلا ترهظٔ� .جحرلما بياسلحا طسولاو ،ةیوئلما بس�لا ،تاراركتلا ل�م ةیئاصحإ تاودٔ� ماد�تvس� ت�ایبلا لیلتح
 ئيزج كلش­ تمی دونبلا ضعب قیبطت نٔ� ينبت ماك .ا_جولو%كتلاو ةیتحتلا ة_�بلاو دراولما صقنب ةطبترم ت¨دتح لىإ دوعت )%42( لىإ لصت قیبطت ةوفج دوجو عم ،)58%(
 ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا قیبطت ز¼زعتل اهر¼وطت نكيم ةی%قتو ةیرادإ تاینكامإ «تيم عنصلما نٔ� لىإ ثحبلا صل? .عنصمل¸ يداصSقMو ئي0بلا ءادiٔا لى´ ر³ؤی امم ،فیعضو
 ا_جولو%كتلا في رÄÅسMو ،ينلماعلا ى¾ يعولا ز¼زعت ،ةیتحتلا ة_�بلا ينستح نمضتت ضرخiٔا عینصتل¸ Áماش ةطخ داد´إ اهزر3ٔ� ،تایصوتلا نم ادًد´ ةسار¾ا تمدقو .ةیل´افب
 .ةیداصSقMو ة_Éیبلا فادهiٔا ينب نزاوتلا ق_قتحو ردهلا لیلقت في مهسÇ ةیلیغشÇ ةمادتvسا ق_قحتل ةثیدلحا
 
 .ةیعانصلا ةمادتvسM ،ةیدیرولا لیلالمحا عنصم ،ةیئاو¾ا ة´انصلا عاطق ،ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا ،ضرخiٔا عینصتلا :تماكل~ا حیتافم

ةمدقلما .1

 عابت� ةبلاطم اهعاونٔ� فلتخبم تا´انصلا تت� ،ة_Éیبلا ت¨دpتلا د´اصت عم
 عینصتلا دعُی .ة0Òبلا لى´ ةیبلسلا رiÑٓا نم دلحا في هماسÇ ةیعینصت تایجیتاترسا
 جاتنلإا ينب نزاوتلا ق_قتح لىإ فدته تيلا ةثیدلحا تاهاتجM زر3ٔ� نم ادÔًاو ضرخiٔا
 لیلقت لى´ دتمعت ة0Òبل¸ ةقیدص تاسرامم ني|ت للا? نم ،ة0Òبلا ةیماحو يعانصلا
 تÑاعبنMو ت¨افنلا ض_فتخو ،ةقاطلا ةءافك ينستح ،ةددÚتلما يرØ دراولما ماد�تvسا
 ارًود بعلی ،ةیدیرولا لیلالمحا عناصم Ýذ في ابم ،ةیئاو¾ا تا´انصلا عاطق ذإ .ةراضلا

 ةدوجو ناسåلإا ةصح لى´ شراâم يرثàٔت نم ß الم ارًظن ةمادتvسلما ةینمتلا ق_قتح في ً¨و_ح
 عاطقلا اذه في ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا قیبطت نإف ،قلطنلما اذه نمو .ةایلحا

 ة_جاتنلإا تایلمعلا ةءافك نم ززعی لب ،بسفح ئي0بلا يرثàٔتلا لیلقت لى´ صرSقی لا
 .قوسلا في ةسسؤلما ةعسم نم نسيحو
 عنصم في ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا قیبطت ىوتvسم سا_ق ثحبلا اذه لوا%Äی
 ىدم يم_قتو ة_جاتنلإا تایلمعلا لیلتح للا? نم ،ىو%0ن ةظفامح في ةیدیرولا لیلالمحا
 هUاوت تيلا ت¨دpتلا دیدتح لىإ ةسار¾ا ىعسÇ ماك .مادتvسلما عینصتلا يریاعم عم اهقفاوت
 عمدی ابم ئي0بلا ءادiٔا ينسحتل تایصوت يمدقتو ،تایجیتاترسM هذه ني|ت في عنصلما
 عم ضرخiٔا عینصتلا لمكاð ةیهمٔ� ثحبلا رهظی .ةمادتvسلما ةینمتلا ق_قتح ونح دوهلجا
 تاسرمابم يعولا ز¼زعت في مهسñُ اعًجرم نوكتل ىعسñو ،ةیویلحا ةیعانصلا تا´اطقلا

 .ةقطنلماو قارعلا في مادتvسلما عینصتلا

 يرظنلا بنالجا .2
 ضرخiٔا عینصتل¸ ة_فرعلما روذلجا 2.1

 ةیبلتل Ýذو ،تا_�یعسÄلا لئاؤ� فيو )اینالما( في هرم لوiٔ ضرخM عینصتلا موهفم مدُق
 عینصتلا( ا÷ترقا تيلا ت¨افنلا ض_فتخ ةركف حرط بر´ اًراضرخا ثركiٔا قوسلا تاعقوت
 ت¨افنلا ض_فتخ قیرط نع .ةقاطلاو مالخا داولما للاغتvسا ةءافك ينستحو )قیvشرلا
 ;Abualfaraa, etal., 2020,4( ة0Òبلا اه¾وت تيلا رطاúا بنتجو ثولتلاو

Zaidan et al, 2024(، يروضر اًرما عینصتلا يرضتخ ناو iٔطغضلا لصفل دُ- ي 
 نم يدیلقتلا عینصتَلا نع ضرخiٔا عینصتَلا فلتيخو ،يداصSقM ونم~ا نعو ة0Òبلا لى´
 عنصلا ةم1 تاÚت%مُ جاتنلإ ةمزلالا ةیعیبطلا دراولما تایكم لیلقت نا ذإ ،فدهلا ث_ح
 نم للقُت تيلا ةقاطلاو داولما ماد�تvساِ في ةءافك ثركٔ� عینصَت تایلعم قیرط نع
 تامدلخا لمشñَ اذهو  ،ثولتَلاو ت¨افنل� ةطبترُلما ةیبلسِلا ة_جرالخا لماوعلا
 ليماجإ نم ةيرب5 ةبvسå لثمُت نٔ� نكيم تيلاو لقنلا انهضم نمو ةءافك ثركiٔا ة_Äسجول¸ا
 .)Jian, 2013,1223(،)ة_Éیبِلا تايرثàٔتلا(

ضرخٔ:ا عینصتلا تایجیتاترسا قیبطت ىوت)سم سا"ق  
ىوIJن في ةیدیرولا لیلالمحا عنصم في BاA ةسارد  
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 ضرخiٔا عینصتلا موهفم

 موهفلما اذه رهظ ث_ح ،مادتvسلما عینصتلا هنٔ� لى´ ضرخiٔا عینصتلا لىإ ةراشلإا تتم
iٔلا لئاؤ� للا? اینالمٔ� في ةرم لوÄم ةیبلت فدبه ،تا_�یعسSا تابلطiٔتت تيلا قاوسÚه 
 يزكترلا عم ،دقافلا لیلق عینصتلا ةركف عیvسوت لىإ جنه~ا اذه د%Äسñ .ةمادتvسM ونح
 ل�م ةیعیبطلا دراولما ماد�تvسا ةءافك ينستح بناU لىإ ،تافلúاو ثولتلا لیلقت لى´
 .ةیحصلا رطاúاو ة_Éیبلا راضرiٔا لیلقت في مهسñ ابم ،ةقاطلاو مالخا داولما

(Abualfaraa, etal., 2020,4) ، وñيرش (Kumari et al,2022,159) ا
?

 نا لى
 ءاتهAا دعب ة0Òبل¸ اًدیدته كلشÇ لا تاÚت%مُ جاتنٕ� ينÚتنُلما مازلا" نيعی ضرخM عینصتلا
 د_قتلا رابتعM رظنب ذ?M عم ,اتهدوبج ساسلما نود نمو ضياترفM اهرعم
 (Fong etal, 2019 :3) هُفرع ينÔ في ،عاطتvسلما ردق ةرطلخا ت�وكلما ماد�تvس�
 علسلا جاتنإ للا? نم ،ةركتâم قرطب ةیعیبطلا دراولما للاغتvسا في ةءافكلا" هنا لى´
  مهسñ امم ،ةیداصSقMو ةیعHجMو ة_Éیبلا فادهiٔا ينب نزاوتلا ق_قتح عم شىHی ابم

 ةیعینصت تایلعمَ ماد�تvسا" نيعی ماك .".ناسåلإا ةا_ح ةدوج ز¼زعتو ة0Òبلا ةیماح في
 ؤ� ن�Kزل� ضری لا Ýذكو ،ة0Òبل� رضرلا نود يداصSقا ساسٔ� لى´ نىُ|ت ةددعSم
 ةفلتúا تاءارجلإاو تاطاش�لا نم ة´ومجم وه وا ،عتمLا دارفٔ� نم هميرØ ؤ� ينلماعلا
 ةراضلا داولما ماد�تvسا لیلقتو ةیعانصلا ت¨افنلا صیلقتو ثولتلا ع%م انهع ج�Sت تيلا
)Bendig et al, 2023, 32(، راشٔ�و )جذونم "انها لى´ )30 ،2023 ،سابعو يمعن 
 عم ،«تهvسمل¸ اهيملسÇ لىإ لاًوصو تاÚتنلما فیلغتو يممصتو جاتنإ لىإ فديه صراعم
 دیvشرð للا? نم Ýذ تمی .ةركتâم تای%قتو ة0Òبل¸ ةقیدص تایجیتاترسا دHعا
 ضفخ عم ،ة0Òبل� ارًضر لقٔ� داوم ماد�تvساو ،ةقاطلاو ةیعیبطلا دراولما كلاتهvسا
 ةنترقلما ركافiٔا ددعت غمر نا نو�حابلا ىر¼و جتنلما ةا_ح ةرود لاوط ت¨افنلاو ثولتلا
 ئي0ب يرثàٔت تاذ تاÚت%مُ جاتنلإ ÁمكاSم ةیجیتاترسا نيعی هنا لاإ ضرخiٔا عینصتلا موهفبم
 تاÚتنُلما ةدوجَ ينستح في ةهماسُلماو ةقاطلاو ةیعیبطلا دراولما لى´ ظافلحِا عم ضفخ%مُ
 ض_فختل ت¨افُنو ةینوبر5 تÑاعبنا لقàٔب تاÚت%مُ جاتنلإ اهدُ- ىراصقُب لمعلا عم
 (Agha et al., 2023) .ئي0بلا ثولتلا

  ضرخiٔا عینصتلا ¨ازم 2.2

 تلااLا فلتمخ في ضرخiٔا عینصتلا اهققيح تيلا ¨ازلما نم اًدد´ دیدتح نكيم
(Mendoza-Fong et al., 2019, 4): 

 يممصت ينستح ،ة_جاتنلإا تایلمعلا ةدوج ينستح لمشÇو :ةیلیغشÄلا ¨ازلما .ٔ�
 دراولما للاغتvسا ينستح ،ةءافكلاو ة_جاتنلإاو ةیvسفانتلا ةردقلا ز¼زعت ،تاÚتنلما
 .ئيانه~ا جتنلما ةدوج عفرو ،/ولو%كتلا ركاتبM ةد¨ز ،ةÔاتلما

 ةد¨زو ،ن�Kزلا ةمد? ينستح ،ليلمحا قوسلا عسوت في لثتمð :ةیراÚتلا ¨ازلما .ب
 .ة0Òبل¸ ةقیدص انهٔ� لى´ ةفنصلما تاÚتنلما دد´

 ،ةیداصSقM ح�رiٔا ةد¨ز لياتل�و تاعیبلما ةد¨ز لمشÇو :ةیداصSقM ¨ازلما .ت
 صیلقتو ،جاتنلإا فكل ضفخ ،ةمادتvسM ز¼زعت ،قیوسÄلا فكل صیلقت
 .ةلجاعلما ةدا´إ لىإ ةUالحا

 عینصتلا اهققيح تيلا دئاوفلا ؤ� ¨ازلما )944 :2021 ،قلافو يدیvشر( ر5ذ ماك
 تایلمعل اً_قاÄâسا اقیرط تاسسؤلما نى|تت ث_ح ،فكل~ا صیلقت اهزر3ٔ� نم ،ضرخiٔا
 ماد�تvسا لیلقت هماسñ ماك .ةیلام تاروفو ق_قتح في مهسñ امم ،اهذفنت تيلا عینصتلا

 للا? نم ةدیدلجا تاÚتنلما جاتنلإ ةبولطلما تایكملا صیلقت في مالخا داولما
 نوبركلا تÑاعبنا صاقنإ يدؤی ،Ýذ لىإ ةفاضإ .ةس5اعم ة_Äسجول تایجیتاترسا
 ةروص دیوتج هي ةيزم همٔ�و .ةسسؤمل¸ ةینوبركلا ةمصبلا صیلقت لىإ بئاضرلا ضفخو
 لماعتل� بغر¼ ةير?iٔا ةترفلا في عیلجما نٔ� تاسار¾ا ترهظٔ� ث_ح ،ةیراÚتلا ةملاعلا
 لÔارم Áیط ةیو0Òبلا aاونلا نابvسلح� ذٔ?àت تيلا تاسسؤلما عم
 )Massoudi, 2019; Birdawod, 2022(عینصتلا
 هاتج ةیعHجM ةیلوؤسلم� دسجتت ضرخiٔا عینصتلا دئاوف نا لوقلا نكيم مدقت اممو
ا ةفاضلإ� ،ينكلتهvسمل¸ ةیصح ةملاسو ةفیظن ة0Òب يرفوتو عتمLا

?
 ة_ح� نم اتهیهمٔ� لى

 اتهاÚت%مُ ينستح بر´ ةمظنمل¸ )ةیداصSقM عفانلما( يمظعتو ت¨افنلاو تÑاعبنلال اهلیلقت
ا فیلكاتلا نم اهلیلقتو ة_جاتنلإا ةءافكلا ق_قتح للا? نم

?
 قیرط نع دÔ صىقا لى

 عیجم ق_قتح نا لياتل�و ،ةیلؤ� داومو ةقاط نم )ةÔاتلما دراولما ماد�تvسا في ةءافكلا(
 ىرخٔ� ة- نم ة0Òبلا ةیماحو ة- نم ينكلتهvسلما اضر سكعی دئاوفلا «ت
)Massoudi & Birdawod, 2023(. 

 ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسإ 2.3

 ةقاطلا فانزتvسا ض_فتخ ل�م فادهM غولبل Á´اف ةادٔ� تایجیتاترسM هذه دعُت
 تا-اوم لى´ زواÚتلا في تایجیتاترسM هذه مهسÇ ماك .ت¨افنلا ثاعبنا صیلقتو
 ماك ،تماظنمل¸ ة_Éیب ينناوقو ئحاول عضو للا? نم اهدیدتح تمی تيلا ،ءاضرلخا ةراÚتلا
 رiٔ³ا لیلقت وه ه%م فدهلاو ،ةثیدلحا عینصتلا عاونا نم عون ضرخiٔا عینصتلا برتعی
ا امو صل�تلاو ماد�تvسMو عینصتَلا Ýذ في ابم تاÚتنلما ةا_ح ةرود ءانثٔ� ئي0بلا

?
 لى

 & Li, etal.,2010,149; Al-Delawi( عینصتَلاو يممصتلا قیرط نع Ýذ
Ramo, 2020(.  

 نم كل همو ،ضرخiٔا عینصتل¸ تایجیتاترسا ثلاث لى´ نو�حابلا نم دیدعلا قفتاو
)Kothawade, 2017, 728( و)kumar&rao, 2020, 533( 
 :تيلاكاو )Kushwaha& Talib, 2020, 2( و )Logesh&Balaji ,2020, 2(و

 لیلقتلا/ ض_فختلا ةیجیتاترسا 2.3.1

ðردصلما نم ة¾وتلما ت¨افنلا نم دلحا ة_فی5 لى´ ت¨افنلا لیلقتل ةس0ئرلا ةركفلا زكر، 
 تاÚتنلما يممصت في كراشÇ تيلا ةعنصلما تكاشرلا في ةیvساسiٔا ةطقنلا نكمð ث_ح
 .ت¨افنلا جاتنإ بنتج لى´ د´اسñ امم ،ةدئازلا داولما نم صل�تلا فدبه اهيممصت ةدا´إو
 ةیلعم ءانثٔ� ةمد�تvسلما ةقاطلاو مالخا داولما ةیكم في كمحتلا نم تكاشرلا نكتمÝ ðذبو
 دعُیو .جتنلما ةا_ح ةرود ةیانه في اهعم لماعÄSس تيلا ت¨افنلا ةیكم لیلقتو ،عینصتلا
 اذه ذ_فنت بلطتی ذإ ،عینصتلا ةیلعم هUاوت تيلا ت¨دpتلا زر3ٔ� نم ت¨افنلا لیلقت
 يمماصتلا لیدعت لى´ تكاشرلا عیجشÇو ،ن�Kزلا لâق نم تاÚتنمل¸ اًق_قد اعÄâًت ماظنلا
)Bharambe, 2015, 21(. uÝ، ñتایلعم نع ةتج� تافلمخ صیلقت لیلقتلا لمش 
 لى´ دHعM لیلقتو ةیعیبطلا دراولما لى´ ظافلحا فدبه ،ردصلما نم ةشرابلما عینصتلا
 تایلعم في نادقفلاو ردهلا نم دpل¸ ةثیدÔ قرط ةد´ قیبطت بر´ Ýذو ،مالخا داولما
 .)31 ،2023 ،سابعو يمعن( جاتنلإا
 مالخا داولما كلاتهvسا صیلقت نيعی لیلقتلا/ض_فختلا موهفم نٔ� نو�حابلا ىر¼و 
 تيلا ةماسلا داولماو ت¨افنلا لیلقت لىإ ةفاضلإ� ،جتنلما عینصت ةیلعم في ةمد�تvسلما
Ç0بلا لى´ ارًضر كلشÒة. 
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 ماد�تvسM ةدا´إ ةیجیتاترسا 2.3.2

 اهلیوتحو داولما Áماعم ةدا´إ في دسجتی لوiٔا :ينینعم لى´ ةیجیتاترسM هذه يوطنت
 ذإ ىرخٔ� ضارغiٔ نياثلا نىعلماو ،هسفن ضرغل¸ لمعتvسÇ ةدÚتvسم تاÚت%م لىإ
Çسvجت%م حبصتل اهعینصت داعی ةیلؤ� داوكم ت¨افنلا مد�ت Uةدا´ٕ� قلعتی ام اذهو دید 
 هي لÔارم عبرٔ� ةیلمعلا هذه عÄâیو ،اهكلش يریغتو ةشراâم ةقیرطب ت¨افنلا لماعتvسا
 في داوَلما ءاشر فكلُ يرفوت ةیجیتاترسM هذه يزيم امو .عینصتلاو ةلجاعلماو لصفلاو علجما
 ةیجیتاترس�ً  ةنراقم دهلجاو ت¨افنلا نم Áیلق ةیكم دیلوت عم ةدیدU تاÚت%مُ جاتنا
 ماد�تvساو للاغتvسا ةدا´إ ماظنلا اذه بر´ تمیو ،)2014،189 ،ينما( صیلقتلا
ا ت¨افنلا تاUرمخ لیوتح تمی ذإ ،دراولما

?
 Ýذو جاتنلإا تایلعمَ في تلا?دم لى

 ماد�تvسM في ةیجیتاترسM هذه فادها نكمðو .(Mentes, 2023,45) اتهد¨زل
 هذه رعم نم دیز¼ امم ،اًقباس انهم صل�تلا تم دق تيلاو هت�وكمو دیدلجا جتنمل¸
 جتنُلما ضرع تمی نا مهلما نفم ،اxاد�تvسا ةدا´إو انهم صل�تلا تم دق انهو5 تاÚتنُلما
 لى´ ر¼ودتلا ةدا´إو جتنلما دیدتج ةیلعم دتمعت ذإ ،)كفل¸ يممصتلا( ك_كفتلا لیهسÄل

 دصقلا ،Ýذ لى´ ءًانب ،)Jugend, et al., 2019, 184( تاÚتنُلما ك_كفت �وهس
 ةرم تاÚتنلما لماعتvسا ةدا´إ ةیلعم" ماد�تvسM ؤ� لماعتvسM ةدا´إ ةیجیتاترسا نم
 تمتو .ةدیدلجا دراولما كلاتهvسا ص_قنت لىإ يدؤی امم ،ةینعلما عناصلما لâق نم ىرخٔ�
 جاتنإ في ه%م ةدافتvسM فدبه ،جتنمل¸ ةس0ئرلا ةفیظولا ءاضقنا دعب ةیلمعلا هذه
 ةدا´إ ةیجیتاترسا نا نو�حابلا ىر¼و .ىرخٔ� ةرم اهعینصت تمی ةدیدU تاÚت%م

Mسvنيعت ماد�ت " Mسvا اهلیوتحو عینصتلا تایلعمَ نم ةتجانلا ت¨افنلا نم ةدافت
?

 لى
 .قباسلا جتنمل¸ ةر¼اغمُ ت�وكمو صئاصخ تاذ ةدیدU تاÚت%مُ

 ر¼ودتلا ةدا´إ ةیجیتاترسا 2.3.3

 داوم عیمتج لمشÇ تيلا ماهلما نم ةقلÔ" هنٔ� لى´ موهفلما اذه ة0Òبلا ةیالحم ةكلولا تدتمعا
xمÁ، ما? داوم لىإ اهيریغتو ،اتهلجاعم ،اهزرف Çُسvت%م عینصت في مد�تÚتا Ôةثید". 
 لاًدب ت¨افنلا بنجتل امًاد�تvسا تایجیتاترسM ثركٔ� نم ةدÔاو ر¼ودتلا ةدا´إ دعتو
 للاغتvسا في ينممصلما نم دیدعلا ددتری ،Ýذ عمو .ت¨افنلا عقاوم في انهفد نم
 رفوی ،ىرخٔ� ة_ح� نم .اتهدوج يریاعم نàٔش­ ينقیلا مد´ عادب اهر¼ودت داعلما ت�وكلما

 داولما نم ةفكلð لقٔ� داولما هذه نiٔ ارًظن ً¨روف ايرًفوت اهر¼ودت داعلما تاÚتنلما ءاشر
 زر3ٔ� نم ر¼ودتلا ةدا´إ ةیجیتاترسا دعت .)325 ،2021 ،دیLا دبعو لالما( ةدیدلجا
 نم تادار¼لإا دادترسا في ارًود بعلت ماك ،ئي0بلا يرثàٔتلا لیلقت في هماسÇ تيلا ةطشiٔåا
 ةنوكلما داولما ةداعتvساو ةیعانصلا ت¨افنلا تایكم صیلقت بر´ ةیعانصلا تاÚتنلما
 ةیدالما صئاصلخا سفنب ظفتتح اهر¼ودت داعلما داولما هذه .اهر¼ودت ةدا´إو تاÚتنمل¸
 ئيارجإ موهفم ءاطعإ نكيمو .)Henriques et al., 2014, 303( ةدیدلجا داومل¸

 ةعنصلما داولما تافلمخ ماد�تvسا ةدا´إ "ه_ف نيعت تيلاو ر¼ودتلا ةدا´إ ةیجیتاترسلا
 ل_كشÇ لUا نم ىرخا ةرم اxاد�تvساو اهفینصت قیرط نع ىرخٔ� ةرم ا-اتنا ةدا´إو
 .دیدU جت%م

 ةیجنهلما .3

 ثحبلا ةكلشم 3.1

 تزر3 ،ة0Òبلا لى´ تا´انصل¸ بيلسلا رiٔ³ا لیلقتو ةمادتvسلا� يلماعلا مHهM دیازð عم
 في ابم ،ةیعانصلا تا´اطقلا فلتخبم ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا قیبطت لىإ ةUالحا
 نم فلتيخ تایجیتاترسM هذه ني|ت ىدم نإف ،Ýذ عمو .ئياو¾ا عاطقلا Ýذ
 ،ةیتحتلا ة_�بلا ،دراولم� قلعتت ت¨دتح عناصلما ضعب هUاوت ث_ح ،ىرخٔ� لىإ ةسسؤم
 ىعسÇ تيلا عناصلما لى´ لاًا�م ىو%0ن في ةیدیرولا لیلالمحا عنصم دعُی .يرادلإا يعولاو
 تيلا تاسار¾ا في ةضحاو Áق كانه نكلو ،ةدیاتزلما ة_Éیبلا تابلطتلما هذه عم ف_كتل¸
 ت¨دpتلا للتحو ،ه_ف ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا قیبطت ىوتvسم س0قت
 ئ� لىإ" :لياتلا لاؤسلا في ثحبلا ةكلشم لثتمÝ، ðذ لى´ ءًانب .ذ_فنتلا في تاوجفلاو
 في "؟ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا ىو%0ن في ةیدیرولا لیلالمحا عنصم قبطُی ىدم
 تلاؤاسÄلا للا? نم انهع يربعتلا نكيم ةیلالحا ثحبلا ةكلشم نا قبvس ام قایvس
 :ةیتلاا ةیثحبلا
 في ةیدیرولا لیلالمحا عنصم في ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسإ قیبطت ىدم ام .ٔ�

 ؟ىو%0ن
 ؟عنصلما ل?اد ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا ذ_فنت في تاوجفلا رادقم ام .ب
 ؟ضرخiٔا عینصتلا تاسرامم ني|ت في عنصلما هUاوت تيلا ت¨دpتلا ام .ت
 يداصSقMو ئي0بلا ءادiٔا لى´ ضرخiٔا عینصتلا قیبطتل Áتملمحا رiÑٓا هي ام .ث

 ؟عنصمل¸

 ثحبلا ةیهمٔ� 3.2

 يعانصلا عاطقلا ل?اد ضرخiٔا عینصتلا موهفم ز¼زعت في ثحبلا اذه ةیهمٔ� رهظت
 في تاوجفلا لى´ ءوضلا طیلسÇ للا? نم ،ةسار¾ا د_ق عنصلما في ةصا? ،ئياو¾ا
 ئي0بلا ءادiٔا ينسحتل ةیلعم لولÔ يمدقتو ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا قیبطت
 ،ةیلیغشÄلا ةءافكلا نم ز¼زعتو ،ةمادتvسلما ةینمتلا عمد في ثحبلا مهسñ .يداصSقMو
 .ليلمحا عتمLاو عنصمل¸ ةدئاف ققيح ابم ة_Éیبلا يریاعمل¸ لاثSمMو

 ثحبلا فادها 3.3
 لیلالمحا عنصم في ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا قیبطت ىوتvسم سا_ق .ٔ�

 .ىو%0ن في ةیدیرولا
 جاتتح تيلا يرماضلما صرحو تایجیتاترسM هذه ذ_فنت في تاوجفلا لیلتح .ب

 .ينستح لىإ
 .ضرخiٔا عینصتلا تاسرامم ني|ت في عنصلما هUاوت تيلا ت¨دpتلا دیدتح .ت
 ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا ذ_فنت لىا فدته ز¼زعتل ةیلعم تایصوت يمدقت .ث

 .ةمادتvسM ق_قتحو
 لى´ هر³ٔ�و ضرخiٔا عینصتلا ةیهمٔ� لوح ةیرادلإا تادا_قلا ى¾ يعولا ز¼زعت .ج

 .يداصSقMو ئي0بلا ءادiٔا

 ثحبلا تایضرف 3.4
 ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا ىو%0ن في ةسار¾ا د_ق عنصلما قبطی :لىوiٔا ةیضرفلا
 .ذ_فنتلا في تاوجفلا ضعب دوجو عم ،ئيزج كلش­
 ا_جولو%كتلاو دراولم� قلعتت ت¨دتح عنصلما في ةیرادلإا تادا_قلا هUاوت :ةیناثلا ةیضرفلا
 .ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا ني|ت دنع
 عینصتلا ةیهمٔ� صيخ �ف ةیرادلإا عنصلما ةدا_ق ى¾ فٍكا يعو كانه :ةثلاثلا ةیضرفلا
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 .لاعف كلش­ هقیبطتل بیردتلاو عم¾ا نم دیزم لىإ جاتيح نكل ،ضرخiٔا

3.5 Ôثحبلا دود 
 .ىو%0ن في ةیدیرولا لیلالمحا عنصم لى´ زكترت :ة_فارغلجا دودلحا
 .2024 ماعل¸ ،رهشٔ� ةثلاث رادم لى´ ةسار¾ا تتم :ةینامزلا دودلحا
 صفح ةئماق عیزوت تم ث_ح ،عنصلما في ةیرادلإا تادا_قلا لى´ تزكرð :ةیشر|لا دودلحا
 .عنصلما في ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا ذ_ف%Äب ينینعلما لى´ ةدÔاو

 ثحبلا جنهم 3.6

 عینصتلا تایجیتاترسا" قیبطت ةسار¾ �الحا ةسارد جنهم لى´ نو�حابلا زكðرا
 لیلpتلا ماد�تvسا تم ث_ح .ىو%0ن في ةیدیرولا لیلالمحا عنصم في "ضرخiٔا
 نم ت�ایبلا عجم دعب ،ةسار¾ا نم نيادیلما بنالجا في ئياصحلإا للادتvسMو
 ةئماق ل�م ،ضرغلا اذهل ةدعلما ثحبلا تاودٔ� ماد�تvس� عنصلما في ةیرادلإا تادا_قلا
 صلا�تvساو ،تایضرفلا رابSخلا ت�ایبلا لیلتح تم .ةیصخشلا تلاباقلماو صحفلا
 دیدتحو ،عنصلما في ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا قیبطت ىوتvسم سكعت تيلا ئجاتنلا
 .ذ_فنتلا هUاوت تيلا ت¨دpتلاو تاوجفلا

 ةینادیلما ت�ایبلا لیلتحو عجم تاودٔ� 3.7

 صحفلا ةئماق لى´ نو�حابلا دتمعا ،ت�ایبلا عجمو ةسار�ل نيادیلما بنالجا ماتملإ
)Checklist(، )ا دبعو لالماLىدم يم_قت وه ةئماقلا هذه نم فدهلا .)2021 ،دی 
 .ةیدیرولا لیلالمحا عنصم في ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا ذ_فنتو قیبطت ةینكامإ
 ضرخiٔا عینصتل¸ تایجیتاترسا ثلاث ةئماقلا تضم ةرقف )21( صحفلا ةئماق تنمضت
 لوصحل¸ سيالخما سا_قلما نو�حابلا مد�تvساو ،تارقف )7( تلشم ةیجیتاترسا كلو
 ةUرد :تاUرد )5–1( ينب سا_قلما تاUرد تحوارð ث_ح ،ةقوثومو ةق_قد ئجاتن لى´
)1(: Øرد اًیكل قبطم يرUة )2(: رد فیعض كلش­ قبطمUة )رد اًیئزج قبطم :)3Uة 
 نو�حابلا ماق ،ت�ایبلا عجم Áكمتل اًیكل قبطم :)5( ةUرد د_ج كلش­ قبطم :)4(
 تاصصختل¸ اًقفو ،عنصلما في ةیرادلإا تادا_قلا عم تاءاقل¸ا نم دد´ ءارجٕ�
 هذه تنكا .متهلباقم تتم ن¼uا دارفiٔا اهكلتيم تيلا تا_حلاصلاو تایلوؤسلماو
 .عنصلما في ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا قیبطت يم_قت ونح ة-وم تلاباقلما

 ئياصحلإا لیلpتلا تاودٔ� 3.8

 تاودiٔا نم ة´ومجم نو�حابلا مد�تvسا ،ةسار¾ا ناد_م نم ةینادیلما ت�ایبلا عجم دعب
 .ئجاتنلا يرسفتو ت�ایبلا لیلpتل ةیئاصحلإا

 .ه�دا في �داعلما للا? نم هباسÔÄا تمو :ةجحرلما ةیباسلحا طاسوiٔا 3.8.1
 تاراركتلا / ةÄ_Úنلا عومجم = جحرلما بياسلحا طسولا

 .ةسار¾ا في ةدتمعلما ةثلاثلا نازوM نم نزو كل~ ت�اMU دد´ :تاراركتلا 3.8.2
 نزولا × راركتلا = ةÄ_Úنلا

 .ه�دا في �داعلما للا? نم هباسÔÄا تمو :ةیوئلما بس�لا 3.8.3
 100 × نزو لى´ا / جحرلما بياسلحا طسولا =ةیوئلما ةبvس�لا

 ةشقانلماو لیلMتلا .4

 لیلتح للا? نم اهرابSخاو تایضرفلا صفح لى´ ثحبلا نم رولمحا اذه زكر¼
 لى´ ةسار¾ا د_ق عنصلما ةردق ىدم ةسارد فدبه ،اهعجم تم تيلا ةینادیلما ت�ایبلا
 ئي0بلا ءادiٔا ز¼زعت في Ýذ مهسñُ نٔ� عقوتُیو .ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا ني|ت
 .ةمادتvسلما ةینمتلا ق_قتحو ،عنصمل¸ يداصSقMو

 جحرلما بياسلحا طسوتلما نٔ� ترهظٔ� ئجاتنلا :لیلقتلا/ض_فختلا ةیجیتاترسا .4.1
 قیبطتل ةیوئلما ةبvس�لا تلصو �0ب ،)3.71( غلب لیلقتلا/ض_فختلا ةیجیتاترسلا
 يرشñ .)%26( غلبت قیبطت ةوفج دوجو عم ،)%74( لىإ ةیجیتاترسM هذه
 نم حضتیو .ةیجیتاترسM هذهل عنصلما ماد�تvسا نم د_ج ىوتvسم لىإ Ýذ
 ،ظوحلم كلش­ ةیجیتاترسM هذه دونب مظعم قبطی عنصلما نٔ� )1( لودلجا
 نٔ� رهظی ،Ýذ عمو .ردهلا لیلقتو رتمvسلما ينسحتلا تای%قتب هماتزلا سكعی امم
 داولما نم لیلقتلا ةیجیتاترسا ماد�تvسا" ل�م ،دونبلا ضعبل عنصلما قیبطت
 دpل¸ عینصتلا في ةمد�تvسلما داولما كلاتهvسا ضفخ"و "ةیvسفانت ةيزم ق_قحتل
 هذه ز¼زعتل لامج دوجو لىإ اذه يرشñ .ئيزج كلش­ تمی ،"ئي0بلا ثولتلا نم
 شىHی ام وهو ،ئي0بلا رiٔ³ا لیلقتو ةءافكلا في بركٔ� بسكام ق_قحتل تاسرمالما
 .ة_Éیبلا ةیلوؤسلماو مادتvسلما جاتنلإا ونح ة´انصلا في ةثیدلحا تا-وتلا عم

  )1( لودلجا
ض7فختلا ةیجیتاترسا ئجاتن  

لیلقتلا /ض7فختلا ةیجیتاترسا ت  

طم ير= كل قب اًی
طم  ' قب ش

عض كل ی
ف

 

طم ئزج قب اًی
طم  ' قب ش

ج كل د/
 

طم قب كل   اًی
  

 ةیجیتاترسا ةیدیرولا لیلالمحا عنصم قبطی 1
   ü    .ة7جاتنلإا ةیلمعلا نع جمانلا ردهلا لیلقت

2 Xفي ةمد^ت[سلما داولما لیلقتل عنصلما ىعس 
 .فیلغتلاو ةئبعتلا داوم

   ü   

 ةیجیتاترسe ةیدیرولا لیلالمحا عنصم تميه 3
  .هتاgتfم عینصت فكل لیلقتل ض7فختلا

   ü   

 نم دjلi ض7فختلا ةیجیتاترسe عنصلما تميه 4
 اهلیلقت وmٔ تkافنلا

   ü   

5 Xلیلقتلا لىإ ةیدیرولا لیلالمحا عنصم ىعس 
 ةلجاعمو جتنلما في ةمد^ت[سلما داولما نم
 .ةs7یبلا فواqا

   ü   

 ةیجیتاترسا ةیدیرولا لیلالمحا عنصم قبطی 6
 ةی[سفانت ةيزم ققحیل داولما نم لیلقتلا
iعنصمل.  

  ü    

7 Xض7فختلا في ةیدیرولا لیلالمحا عنصم مهس 
 عینصتلا في ةمد^ت[سلما داولما كلاته[سا نم
  .تجانلا ثولتلا لیلقت ضرغل

  ü    

نازو�  1 2 3 4 5 
تاراركتلا  0 0 2 5 0 

ة�7gنلا  0 0 6 20 0 
جحرلما بياسلحا طسولا  3.71 

ةیوئلما ةب[س�لا  %74 
ةوجفلا محج  %26 



         2025 ةیلالماو ةیرادلإا مولعل. سمالخا ليو'ا رتمؤلما
     

 

DOI: http://doi.org/10.24086/icafs2025/paper.1586 

182 

 بياسلحا طسوتلما نYٔب ئجاتنلا تUبثQٔ :ماد�تvسM ةدا´إ ةیجیتاترسإ .4.2
 تلصو lmب ،)2.14( غلب مادgتfسe ةداcإ ةیجیتاترسلا جحرلما
 ةوفج دوجو لىإ يرشw امم ،)%42.9( لىإ اهقیبطتل ةیوئلما ةبfسoلا
 نم اضًفخ�م ىوتfسم ئجاتنلا هذه رهظُت .)%57.1( غلبت ةيرب| قیبطت
 عنصلما نQٔ )2( لودلجا زبرُی ماك .ةیجیتاترسe هذهل عنصلما مادgتfسا

 ،�ذ عمو .ظوحلم كلش� ةیجیتاترسe هذه دونب مظعم قبطی لا
 وهو ،ةیجیتاترسe هذه دونب د�Qٔ ایًئزج قبطی عنصلما نQٔ ظحلای
 ةداcإ ةیجیتاترسا ني¤ت للا£ نم ةدید¢ تا ت�م ءاشر لیلقت"

eسfتgهذه دونب مظعم قیبطت فعض دوعی دق ."ماد eةیجیتاترس 
 ةمزلالا ا»جولو�كتلا وQٔ ةیتحتلا ة»oبلا بایغ انهم ،ةدc لماوع لىإ

 هذه ذ»فنت فیلكاتب ةطبترلما ت­وعصلا وQٔ ،مادgتfسe ةداcلإ
 قیبطت ز°زعتل ةيرب| ةصرف دوجو لىإ �ذ يرشw .تاسرمالما
 ضرخµٔا عینصتلا فادهQٔ عم شى²ی ابم مادgتfسe ةداcإ ةیجیتاترسا
 .ردهلا لیلقتو

 )2( لود�
 ماد^ت[س� ةدا�إ ةیجیتاترسإ ئجاتن

ماد^ت[س� ةدا�إ ةیجیتاترسا :اًین� ت  

طم ير= كل قب اًی
طم  ' قب ش

عض كل ی
ف

 

طم ئزج قب اًی
طم  ' قب ش

ج كل د/
 

طم كل قب اًی
 

 ةدا�لإ �باق تاgتfم عینصت تمی 8
     ü  .عنصلما في ماد^ت[س�

 ةدا�إ ةیجیتاترسا عنصلما نى�تی 9
 بيلسلا يرثٔ�تلا لیلقت في ماد^ت[س�

iتنملgة��بلا لى� تا. 
 ü     

 لى� ةیدیرولا لیلالمحا عنصم لمعی 10
 بر� ةدید� تاgتfم ءاشر نم لیلقتلا
 .ماد^ت[س� ةدا�إ تایجیتاترسا ني�ت

  ü    

 ةدا�إ ةیجیتاترسا قبطی عنصلما 11
 داولماو ةقاطلا رفوت تيلا ماد^ت[س�

  .ةیلؤ¡ا
 ü     

 ةدا�إ ةیجیتاترسإ ني�ت لى� عنصلما لمعی 12
 صل^تلا فكل ض7فتخ في ماد^ت[س�
  .تkافنلا نم

 ü     

 ةدا�إ ةیجیتاترسا عنصلما قبطی 13
 تاgتنلما راعسmٔ ضفتخ تيلا ماد^ت[س�

 .ىرخmٔ ةرم داولما ماد^ت[سا ب�س¤
 ü     

 ةدا�إ لى� ةیدیرولا لیلالمحا عنصم لمعی 14
     ü  .ةیل�اف ثركmٔ كلش¤ هتاgتfم ماد^ت[سا

نازو�  1 2 3 4 5 
تاراركتلا  0 6 1 0 0 

ة�7gنلا  0 12 3 0 0 
جحرلما بياسلحا طسولا  2.14 

ةیوئلما ةب[س�لا  %42.9 

ةوجفلا محج  %57.1 

 جحرلما بياسلحا طسوتلما نQٔ ئجاتنلا تضحوQٔ :ر¼ودتلا ةدا´إ ةیجیتاترسا .4.3
 ةیوئلما ةبfسoلا تلصو lmب ،)2.85( غلب ر°ودتلا ةداcإ ةیجیتاترسلا
 هونت .)%42.9( غلبت قیبطت ةوفج رهظُی امم ،)%57.1( اهقیبطتل
 كلش� ةیجیتاترسe هذه لىc دتمعی عنصلما نQٔ لىإ ةبfسoلا هذه
 عنصلما نQٔ )3( لودلج­ ةدراولا ت½ایبلا نم ظحلاُیو .طقف ئيزج
 لا ،�ذ عمو .Àمكا ير¾ ةروصب ةیجیتاترسe هذه دونب مظعم قبطی
 لىإ تا تنلما ةداcإ ةسایfس ني¤ت" وهو ،ةمهلما دونبلا د�Qٔ قیبطت تمی
 تÅدتح ةوجفلا هذه ءارو ب¤سلا نوك° دق ."اÃادgتfسا دعب عنصلما
 تاسایfسلا صقن وÀ، Qٔمعتfسلما تا تنلما عمبج ةطبترم ة»Uسجول
 ÀمكاÉا ةدئافلا ق»قتح قیعی امم ،ةسرمالما هذهل ةعما'ا ةیتحتلا ة»oبلاو
 .ردهلا لیلقتو ر°ودتلا ةداcإ ةیجیتاترسا نم

 )3( لودلجا
 ر­ودتلا ةدا�إ ةیجیتاترسا ئجاتن

 ر­ودتلا ةدا�إ ةیجیتاترسا :اًثل� ت

طم ير= كل قب اًی
طم  ' قب ش

عض كل ی
ف

 

طم ئزج قب اًی
طم  ' قب ش

ج كل د/
 

طم كل قب اًی
 

 

 ةیجیتاترسا ةیدیرولا لیلالمحا عنصم نى�تی 15
 لى� ظافحلi ةباعلما تاgتنلما ر­ودت ةدا�إ
 .ة��بلا

  ü    

 ةدا�إ ةیهمٔ�ب ن°eزلا ةیعوت لى� عنصلما لمعی 16
 ةیوعوت تاقصلم عضو للا² نم ر­ودتلا
 .ئي�بلا يعولا شرµ لىإ فدته

  ü    

 ةقلعتلما تاعیشر�لاو ينناوقلاو عنصلما قبطی 17
eٕم ر­ودت ةدا�fتgهتا. 

  ü    

 ةدا�إ ةسای[س ةیدیرولا لیلالمحا عنصم نى�تی 18
     ü  ا¼اد^ت[سا دعب ايهºإ تاgتنلما

 ينستح لى� ةیدیرولا لیلالمحا عنصم لمعی 19
 اتهاgتنبم صالخا ر­ودتلا ةدا�إ ماظن

  ü    

 تماظfم عم ةیدیرولا لیلالمحا عنصم قفتی 20
mٔة7جاتنلإا اتهافلمخ نم ةدافت[سلال ىرخ 

  ü    

21 Xبنتج لى� عنصلما في ر­ودتلا ةدا�إ د�اس 
 داولما ماد^ت[سلا ةیعÆج�و ةs7یبلا فكلºا
 .مالخا

  ü    

نازو�  1 2 3 4 5 
تاراركتلا  0 1 6 0 0 

ة�7gنلا  0 2 18 0 0 
جحرلما بياسلحا طسولا  2.85 

ةیوئلما ةب[س�لا  %57.1 
ةوجفلا محج  %42.9 

 
 نكمُی ،)4( لودلجا ئجاتن لیلتح دعب :ةثلاثلا تایجیتاترسM قیبطت ىوتvسم .4.4
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Mسvت�Sقیبطت ونح اً-وت يدبُت ىو%0ن في ةیدیرولا لیلالمحا عنصم ةرادإ نٔ� جا 
 تایجیتاترسM قیبطت ةبvسå تغلب ث_ح ،ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا
 بس�لا هذه سكعت .)%42( ةیكل~ا ذ_فنتلا ةوفج تغلب ينÔ في ،)58%(

 ذإ ،لمكا كلش­ تایجیتاترسM هذه قیبطت لى´ عنصلما ةردق في اً_|سå افًعض
 ئيزج كلش­ ةقبطم ؤ� ةقبطم يرØ امإ تایجیتاترسM دونب مظعم نٔ�
 .فیعض ىوتvسبمو

 :يرب5 دÔ لىإ تققتح دق ةسار¾ا تایضرف نإ لوقلا نكيم ،ئجاتنلا هذه لى´ ءًانب

 عینصتلا تایجیتاترسا ىو%0ن في ةیدیرولا لیلالمحا عنصم قبطی" :لىوiٔا ةیضرفلا
 ".ذ_فنتلا في تاوجفلا ضعب دوجو عم ،ئيزج كلش­ ضرخiٔا

 عینصتلا تایجیتاترسا لى´ دتمعی عنصلما نٔ� ئجاتنلا ترهظٔ� ث_ح ،ةیضرفلا هذه تققتح
 فعض سكعت )%42( قیبطت ةوفج دوجو عم ،)%58( ةطسوSم ةبvس�ب ضرخiٔا
 .لمكا~ا ذ_فنتلا

 دراولم� قلعتت ت¨دتح عنصلما في ةیرادلإا تادا_قلا هUاوت" :ةیناثلا ةیضرفلا
 ".ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا ني|ت دنع ا_جولو%كتلاو
 تایجیتاترسM دونب مظعلم لمكا~ا قیبطتلا فعض نٔ� ذإ ،ةیضرفلا هذه ئجاتنلا عمدت
ñاتلما دراولم� ةطبترم ت¨دتح دوجو لىإ يرشÔذ_فنتلا عم¾ ةمزلالا ا_جولو%كتلاو ة. 

 عینصتلا ةیهمٔ� لوح عنصلما في ةیرادلإا ةدا_قلا ى¾ فٍكا يعو كانه" :ةثلاثلا ةیضرفلا
 ".لاعف كلش­ هقیبطتل بیردتلاو عم¾ا نم دیزم لىإ جاتيح نكل ،ضرخiٔا

 نإف ،ضرخiٔا عینصتلا ونح يرادإ هUوت دوجو غمرف ؛ایًئزج ةیضرفلا هذه تققتح
 لاعفلا قیبطتلا ز¼زعتل عم¾او بیردتلا نم دیزم لىإ ةUالحا سكعی ذ_فنتلا ىوتvسم
 .ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا نم Áمكا~ا ةدافتvسMو
 دراولما في رÄÅسM للا? نم ذ_فنتلا تاوفج ةلجاعم ةیهمٔ� ئجاتنلا زبرُت ،Ýذب
 عینصتلا فادهٔ� ق_قتح نماضل ،ةیرادلإا تادا_قلا تاراx ر¼وطتو ،ا_جولو%كتلاو
 .ةیل´افو ةیلوشم ثركٔ� كلش­ ضرخiٔا

 )4( لود�
 عنصلما في ضرخٔ¡ا عینصتلا تایجیتاترسلا يكلºا قیبطتلا ىوت[سم ئجاتن

ضرخ� عینصتلا تایجیتاترسا جحرلما بياسلحا طسولا  ةیوئلما ةب[س�لا  ةوجفلا محج   
لىؤ¡ا ةیجیتاترس�  3.71 %74 %26 
ةیناثلا ةیجیتاترس�  2.14 %42.9 %57.1 
ةثلاثلا ةیجیتاترس�  2.85 %57.1 %42.9 
ليماج�  2.9 %58 %42 

 تایصوتلاو تا¢اoËتfسe :ةتمالخا .5

5.1. Mسvت�SاUسا نكيم ،ئجاتنلا لى´ ءًانب /تاvصلا�ت Mسvت�SاUةیلاتلا تا: 
 ىوتvسم نكلو ،ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا ني|ت ونح ایًبايجإ اً-وت عنصلما رهظُی .1

 ةءافك ثركٔ� ت¨وتvسم لىإ لصیل ينستح لىإ جاتيحو ادًودمح لاز¼ لا قیبطتلا
 ..ةیلوشمو

2. ñدونب مظعم قیبطت يرش Mت¨دتح دوجو لىإ فیعضو ئيزج كلش­ تایجیتاترس 
 ز¼زعت في �وذبلما تادوهLا ةیلاعف نم ديح امم ،لمكا~ا ذ_فنتلا ق_قتح عنتم

Mسvیبلا ةمادتÉ_ة. 

3. ñةدا´إو داولما لیلقت ل�م تایجیتاترسلا ئيزلجا قیبطتلا يرش Mسvنٔ� لىإ ماد�ت 
 ةيزم ق_قحتل تاسرمالما هذه نم لمكا~ا عافتنM نم دعب نكتم¼ لم عنصلما
 .ةضحاو ةیvسفانت

 دراولما صقن لىإ دوعت "ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا" قیبطت في ةوجفلا نٔ� جحرُ¼ .4
 اًقئا´ كلشñ ام وهو ،تایجیتاترسM هذه عم¾ ةمزلالا ة_جولو%كتلاو ةیدالما
 .سوملم مدقت ق_قتح مامٔ� ایvًس0ئر

 دعی ر¼ودتلا ةدا´إ ؤ� ماد�تvسM ةدا´لإ ةمزلالا ةیتحتلا ة_�بلا فعض ؤ� بایغ .5
�ٔÔا دiٔسvهذه قیبطت تلادعم ضافنخلا ةس0ئرلا باب Mتایجیتاترس. 

 عینصتلا ةیهمٔ� لوح عنصلما في ينلماعلا عیجم ى¾ يعولا ةد¨زل ةUاÔ كانه .6
 دئاوفلا لى´ زكرðُ ةیوعوت تلاحمو ةیيملعت تارداâم للا? نم ،ضرخiٔا

MقSیبلاو ةیداصÉ_هذهل ة Mتایجیتاترس. 
 ززعی ابم ،ئي0بلاو يداصSقM ءادiٔا ينسحتل اصًرف رفوی ةیلالحا تاوجفلا دس نٔ� .7

 .عنصمل¸ ةمادتvسM في مهسñو ةیvسفانتلا

 نم دد´ يمدقت نكيم ،تاUا�SتvسMو ئجاتنلا لىا اًدا%Äسا /تایصوتلا .5.2
 في تایجیتاترسM هذهل قیبطتلا نم ز¼زعت تيلا تایصوتلاو تاÔترقلما
 :عنصلما

 تایجیتاترسا قیبطتل ةضحاو اًفادهٔ� نمضتت ضرخiٔا عینصتل¸ Áماش ةطخ ر¼وطت .1
 ينستحو تاوجفلا ةلجاعلم ةیذ_فنت ططخو نيمز لودU عم ،ضرخiٔا عینصتلا
 .ءادiٔا

2. MسÄÅةدا´لإ ةعما¾ا ةیتحتلا ة_�بلاو ا_جولو%كتلا في ر Mسvر¼ودتلا ةدا´إو ماد�ت، 
 .ذ_فنتلا في ةوجفلا لیلقتو لى´ٔ� ةءافك ق_قتح في مهسñ ابم

 عم ،ضرخiٔا عینصتلا ةفاقث ز¼زعتل ينلماعلا عیلجم ة_|یردتو ةیوعوت جمار3 ذ_فنت .3
MهHیبلا اهدئاوفب مÉ_و ةMقSةیداص. 

 ،ضرخiٔا عینصتلاو ة_Éیبلا ةرادلإا تایجیتاترسا لى´ ةیرادلإا تادا_قلا بیردت .4
 .ةمادتvسM فادهٔ� ق_قتحو ةیلاعفب دراولما ةرادلإ متهاراx ر¼وطتو

5. Çعیجش Mسا ض_فختل عینصتلا تایلعم في ركاتبvنم دلحاو مالخا داولما ماد�ت 
 .ة_Éیبلاو ةیداصSقM ةءافكلا ززعی امم ،ثولتلا

 لوصلحاو تابرلخا لدابتل ةیيمدكاiٔا تاسسؤلماو ة_Éیبلا تائیهلا عم تكا�شر ءانب .6
 .تاراشÄسMو نيفلا عم¾ا لى´

 مدقت ةعباتلم ةس0ئر ءادٔ� تاشرؤم عضو للا? نم رارتمvس� ه%0ستحو ءادiٔا سا_ق .7
 ق_قحتل تاءارجلإل ةیرود ةعجارم عم ،ضرخiٔا عینصتلا تایجیتاترسا قیبطت

 .رتمvسم ينستح
 ةدا´إ ةمظنٔ� ل�م ،ة_Éیبلا عیراشلما في رÄÅسلال عنصلما ةینايزم نم ءزج صیصتخ .8

 .ةقاطلا ةءافك ينستح ؤ� ر¼ودتلا
 ز¼زعتل )ISO 14001( ل�م ضرخiٔا عینصتلا في ةیلود تاداهشو يریاعم ني|ت .9

 .ةیvسسؤلما هتعسم ينستحو ة_Éیبلا ةمادتvسلا� عنصلما ماتزلا
 عجارلما .6

 ةیبرعلا عجارلما

 ةسارد ،ضرخiٔا عینصتلا في يجیتاترسM ءكاuا رود ،2014 ،يمهار3إ رانه ،ينما
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 ،ىو%0ن ةظفامح في ةیندعلما هایلما عناصم في ن¼ر¼دلما نم ةنیع ءارiٓ ةیعلاطتvسا
  .181ص ،)7( ددعلا ،)L� )20ا ،ةیرادلإاو ةیداصSقM مولعلا Áمج

 ةكشر - ضرخiٔا عینصتل¸ تكاشرلا ني|ت ¨ازم ،2021 ،دمحم ،قلافو ةدیحم ،يدیvشر
BMW ذونماUمج ،اÁ ٕا ةراداiٔتاسار¾او لماع MقS1( دد´ )7( �مج ،ةیداص(، 

939-954.  
 قیوسÄلا داعبا رود ،2021 ،لماس رعم ،دیLا دبعو نسح دماÔ دومحم دمحم ،لالما

 ةنیع ءارiٓ ةیعلاطتvسا ةسارد ،ضرخiٔا عینصتلا ةیجیتاترسا ز¼زعت في ضرخiٔا
 تیركÁ ðمج ،ي¾و لمعم لصوم /ةزهالجا ةس|لiٔا عنصم في ينلماعلا دارفM نم
 .335-316 ،)2ج/55(ددعلا )L� )17ا ،ةیداصSقMو ةیرادلإا مولعل¸

 تاسرامم لى´ ةيمقلا ةسدنه بولسا يرثàٔت ،Á، 2023_|ن ،سابعو ينسح ءا´د ،يمعن
 يذ ةظفامح في موینلمMو تاولباقلا ة´انص في ة_|یرتج ةسارد :ضرخiٔا عینصتلا
 -24 ،نوعبvسلاو عبارلا ددعلا ،ةعمالجاو ةیداصSقM مولعل¸ دادغب ةیكل Áمج ،راق
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