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 2دحمٔ) بئاص نز9 ١فياص ير5 دمحم شماه- سماقلا وبٔ) سى&% لىیل

 قارعلا ،ناتDسدرV ،لیبرا -نايهج ةعماP ،داصNقIٔاو ةرادIٔا ةیكل ،ةبDسالمحا مسق ١  
 قارعلا ، -ىو]&ن ةعماP ،نوناقلا ةیكل ،2  

 
 صل&ت$سلما

 اذه .ة%راسqلماو ةثیدلحا ةtجولو]كتلا تاروطتلا عم بسا]qی ابم متهاراn ر9وطتو مادتDسم كلشb ينیئانلجا ينبDسالمحا تاردق ءانبل ىوصقلا ةیهمIٔا ةدشb ثحبلا زبری
zسq{اوت تيلا ةدیاتزلماو ةدقعلما ةیلالما ت�د�تلا ة�اوم لى% ةردقلا مله نمضی بیردتلاو يملعتلا في رPةیهمٔ) نم ززعی هنٔ) ماك ،نهارلا تقولا في ةیلالما تاسسؤلما ه 

 رتمDسلما روطتلا عم ةیهمٔ) ثركٔ) ةیلمعلا هذه حبصت ثtح .ةیاغل� لاعّف كلشb لایNحz ةفحكالم لمكاNم ماظن قللخ صالخاو ماعلا ين%اطقلا ينب ءانبلا نواعتلاو ةكاشرلا
Iٔبیلاس zحNاهد�دزاو لای bكش§ ةروضر نم دیز9 امم ،مویلا هدهش£ ي¡ا يقمرلا لماعلا في ظوحلم كلشtسم تایجیتاترسا لDةیبلسلا رهاوظلا هذه ةفحكالم ةمادت. 
 
 . ليالما لایNحz ,ةیئانلجا ةبDسالمحا :تماكل»ا حیتافم

 

  ةمدقلما .1

 ةبDسالمحا ةیهمٔ) لماشو لصفم كلشb لد°ل� يرثلماو ماهلا ثحبلا اذه لوا]qی 
 ²اعف قرطب ليالما لایNحz ةفحكام في ةسفا]مو ةیDس&ئر ةادٔ) اهفصوب ةیئانلجا
 دقعلماو يویلحا رو·ا لى% ةقدو حوضوب ءوضلا طلس³ ثtح .ةیاغل� ةیجیتاترساو
 ةعباNم ثم نمو ،ة%ونتلما ةیلالما ئمارلجا نع فشكلا في ةیئانلجا ةبDسالمحا هبعلت ي¡ا
 مهس³ يزتملما دهلجا اذه .يرظنلا ةعطق]م ةروصبو عیسرو لاعف كلشb ²ادعلا يمدقت
bكلش Vا في ةقثلا ز9زعت في يربIٔسلماو عتم¿ا ى· ةیلالما ةمظنqلى% ن9رثم Áءاوس د، 
 قاوسIٔا رارقتDسا لى% ظافلحا في ما% كلشb لا¿ا اذه ةیهمٔ) ىدم سكعی امم
  .ةئملام ةیر}qسا ةÅ&ب ينمÄٔتلو ةيملسلا تاسرمامل� هز9زعتو ةیلالما
 ةیئانلجا ةبDسالمحا رود ز9زعت ةtفیV نع اًقtقدو لاًماش اضًارعتDسا اضًیٔ) ثحبلا لوا]qی
bسمو بركٔ) كلشDةرهاظ نم دلحا في ةرتم zحNذو ،ليالما لایË عا للا5 نمÌد 
 في لاعفو ركتÐمو سوردم كلشb اهقیبطت قرط ركاتباو يعانطصz ءكا¡ا تای]قت

 د%اس³ لا دهلجا اذه .تÔایبلا لیلتحو ةÒtسالمحا تاسرمالمÑ قلعتت ة%ونNم تاقایDس
 لولÁ دايجإ نم اضًیٔ) نّكيم لب ،ةینوناقلا يرÖ تاسرمالما نع فشكلا في طقف

 
 

 ةیهمIٔا ةیاÖ في رمٔ) وهو ،لا¿ا اذه اه�اوی تيلا ت�د�تلا عم بسا]qت ةركتÐم
 .ةئDشانلا ةیللمحاو ةیلو·ا ةیرا°تلا ةÅ&بلا تايرغNمو تادtقعتل ارًظن
 
 
 

 :ةسارFل يرظنلا راطلإا

 ليالما لایNحz ةفحكام في ةیئانلجا ةبDسا�مل� يویلحا رو·ا 1.1

 ²اعف ةادÜٔ ةیئانلجا ةبDسالمحا ةیهمٔ) لى% صا5 كلشb ثحبلا نم ءزلجا هذه طلس§
 فشß في طقف هماس§ لا يÝهف .دقعلماو يرطلخا ليالما لایNحz ةفحكام في ةیDس&ئرو
 اًقtقد لاًیلتح مدقت اًضیٔ) لب ،عساو قاطن لى% ثدتح نٔ) نكيم تيلا ةیلالما ئمارلجا
 تكاشرل� لىثلماو ةtفكا»ا ةیالحما يمدقت في ةیئانلجا ةبDسالمحا رود مهف نم ززعُی ً�رودو
 اذه طلس³ ماك .ةدقعلما تابعلاتلاو ليالما لایNحلال ةیضح عوقولا نم ن9رثمqسلماو
 يعانطصz ءكا¡ا تای]قت فیظوت ةیهمٔ) لى% دیاتزم كلشb ءوضلا لیل�تلا
 رود ز9زعت في ةركتبلماو صا5 كلشb ²اعفلا لئاسولا نم برتعت تيلاو ،ةمدقتلما
 تای]قتلا هذه مادåتDسا نإ .ساسلحاو يویلحا قایDسلا اذه في ةیئانلجا ةبDسالمحا

 نم ليالما لای;ح9 نم دلحا في ةیئانلجا ةب-سالمحا رود ز$زعت
 يعانطص9 ءكاGا تایEقت فیظوت للا?
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 نع فشكلا ةیلعم لیهس§و تلایل�تلا ةقد ينستح في يربV كلشb د%اس³ نٔ) نكيم
 .ةیدیلقتلا ةمظنIٔا نم اتهظحلام تمی نٔ) نود رتم دق تيلا ةدقعلماو ةهوبDشلما طانمIٔا
 تایلعم في ةرتمDسلما ةعباتلماو ةیئاقولا تاءارجلإا ةیلاعف نم ززعی ،هرودب ،اذه
 تكاشرلاو ن9رثمqسلما ينب قعمٔ) ةقثو ة]مٓ) ةÅ&ب قل5 في مهس³ امم ،ةیئانلجا ةبDسالمحا
 .)2022،دیز وبا(

 ةیئانلجا ةبDسالمحا موهفلم ييخراتلا روطتلا 1.2

 اًطابترا طبترôو ةيمدقلا روصعلا لىإ دوعت ةیئانلجا ةبDسالمحا موهفلم ةیيخراتلا تلاوحتلا
 صرم ةراضح لõم ةيمدقلا تاراضلحا في تٔ)دب ثtح ،ةیشرÒلا تاعتم¿ا روطتب اًقیثو
 ةضحاو ةمظنٔ) دوجو تدهش تيلا ضيارIٔا øت ،ن9رنه»ا ينب ام دلابو ةینوعرفلا
 .يجنهمو قtقد كلشb ةیرا°تلاو ةیلالما تلاماعلما ن9ودتو يمظنتل اًدP ةروطNمو
 ûوی امم ،ينفلاúا ةÐقاعمو لایNحz ةفحكالم ةیوق ة�لسٔ) ةباثبم ةمظنIٔا هذه تنكا
 نكô لم ثtح ،تاترفلا øت في ابه ةtفافشلاو ةیلالما تلاماعلما يمظنت ةیهمٔ) ىدبم
 دراولما ةیماح في اًرود بعلت ةماه تايهونت تنكا لب ،ةیرادإ بیلاسٔ) درمج

zقNتل ةیداصø روصعلا بر% اهلیدعتو ةیئانلجا ينناوقلا روطت عمو .تاراضلحا 
 اهرود لضفب يرõك! بركٔ) ةیهمٔ) ةیئانلجا ةبDسالمحا تدادزا ،ةثیدلحا روصعلاو ىطسولا
 ةبDسالمحا تحبصٔ) دقو ،لاومÑIٔ بعلاتلاو ةیلالما ئمارلجا نع فشكلا في لاعفلا
 .�اضقلا هذه ة�اولم لدعلا تارازوو تاموكلحا دی في نثم! ردقت لا ةادٔ) ةیئانلجا
 ةفحكام تاسرمالم يوق ساسٔ) ءانب في يربV كلشb ةÒtسالمحا تایلمعلا هذه مهس§
 لا اًیDساسٔ) اًصرنع اهلعيج امم ،تاقtقحتلÑ ةقلعتلما ةطش£Iٔا هPوتو ،ةیلالما ةيمرلجا
  .ليالما ئمارلجا ةفحكالم لو·ا يعاسم في هنع ءانغتDسz نكيم
 ²ادعلا ماظن نم ٔ)زجتی لا اًءزج حبصتل ةیئانلجا ةبDسالمحا تاtموهفم تروطت دقو
 اnادåتDسا تمی ،مویلا .لماعلا ىوتDسم لى% لو·ا نم دیدعلا في دتمعلما ةیئانلجا
VسوDساسٔ)و ²اعف "یDقحتل ةیtاهعاونٔ)و اهلكاشٔ) ةفكا! ةیلالما ةيمرلجا ة�اومو ²ادعلا ق 
 ضىم تقو ئ) نم ثركٔ) زبرت ةیلالما تایلمعلا ةصح نم ققحتلا ةیهمٔ) نإ .ةفلتúا
 جمد في اهيرثÄٔت حوضوب تاروطتلا هذه رهظتو هرارقتDساو عتم¿ا ةملاس نماضل
 .)et al.،2022لیباق( ²ادعلا قtقتح نماضل ةینوناقلا تابلطتلما عم ةÒtسالمحا ةفرعلما

 ةیئانلجا ةبDسالمحا ةÄٔش£ 1.3

 نمزلا رورم عم ترهظ تيلا ة�للما ةPالحا يرثÄٔت تتح تنكا ةیئانلجا ةبDسالمحا ةÄٔش£
 Ñًوؤد لاًعمو "صاوNم ادًو� بلطتی ي¡او دقعلما ليالما ماظنلا ةهاز+ لى% ظافحل�

 تٔ)دب دقل .ما% كلشb داصNقz لى% ابًلس ر-ؤی ي¡ا لایNحzو داسفلا ةبرالمح
 ينمÄٔتو ةیلالما تلاماعلما ةÐقارمو ن9ودتل دوصقمو قtقد ماظنك ةیئانلجا ةبDسالمحا
 ةبDسالمحا هذه تروطت نمزلا رورم عمو ،ةفلتúا تماظنلماو تاسسؤلما في ةtفافشلا
 فدبه اهعاونٔ) فلتخبم ةیلالما تامولعمل� اًقمعNمو لاًماش لاًیلتحو اًيمtقت لمشqل
 ىعس§ ةیئانلجا ةبDسالمحا تحبصٔ) .لایNحzو بعلاتلا لكاشٔ) ةفكا نع فشكلا

Pا ةدهاIٓسا لىإ نDتåءكا¡ا تای]قت فیظوتو ماد zةروطتلماو ةثیدلحا يعانطص 
 ةبولطلما ²ادعلا قtقتحو ةیلالما ئمارلجا ةفحكام في ةصتúا تاهلجا ةیزهاP ز9زعتل
 ادًهاP ىعس³ ةیئانلجا ةبDسالمحا بیلاسٔ) في ظوحللما روطتلا اذه .عتم¿ا في ةققلمحاو
 نم اتهÐقارمو ةیلالما تاسسؤلما ةیماح في ةهماسلما نم ززعیو ةیلالما ةهانزلا نماضل
 في يرومح رٌود اهل نوكیل ،اتهینمôو اهرارقتDسا ددته دق تيلا "تملمحا ةیلالما رطاúا

 لى% تكاشرلاو دارفIٔا قوقح لى% ظفاتح ارًارقتDساو Ôًامٔ) ثركٔ) ةیداصNقا ةÅ&ب عمد
Áلیباق(ءاوس دet al.،2022(. 

1.4 zحNه%اونٔ)و ليالما لای 

 ،ةیلالما تاسسؤلماو تكاشرلا هPاوت تيلا رطاúا زر!ٔ) نم ليالما لایNحz برتعی
 كلشb ةكشرلا ةعسم روهدتو ةيمDسج ةیلام ر8اسخ في بÒسqی نٔ) نكيم ثtح
 في لایNحz لõم ةفلتúا عاونIٔا نم دیدعلا ليالما لایNحz لمش³ .ظوحلم
 نم اهيرÖو ،بيیضرلا لایNحzو ،ةوشرلاو ،ةیلالما قاروÑIٔ بعلاتلاو ،ةبDسالمحا
 ،ةفلتمخ بیلاسٔ) لى% ليالما لایNحz عاونٔ) نم عون كل دتمعی .ةهوبDشلما بیلاسIٔا
 كلشb هتفحكامو ? يدصتل� ة%ونNم ةینوناقو ةÒtسامح تاءارجإ بلطتی <عيج امم
 هذه ة�اولم ةیوق تایجیتاترسا تكاشرلا عضت نٔ) يروضرلا نم ،Ë¡ .لاعف
 .)2021 ,دیDس شماه باهولا دبع( اتهعسمو اهلوصٔ) ةیماحو تادیدته»ا

 ليالما لایNحz فیرعت 1.5

 لوصلحا لىإ حوضوب فديه نيوناق يرÖ طاش£ ئ) هنٔ) لى% ليالما لایNحz فرعُی
 ;Massoudi & Fatah, 2024)ة%وشرم يرÖ قرطب ةیلام بسكام لى%

Birdawod, 2022) ، ذوË %ا ؤ) تكاشرلا باسح لىIٔدارف bضحاو كلش. 
 بعلاتلا ينب عو]qت تيلا ةهوبDشلما تاسرمالما نم دیدعلا ةطش£Iٔا هذه لمش§
ÑایبلÔسلماو ةینعلما تاهلجا لیلضت لىإ يدؤت ةقیرطب ةیلالما تqی امم ،ن9رثمqسÒفي ب 
 لىإ ةفاضلاÑٕ .ةمهلما ةیلالما متهارارق لى% يربV كلشb ر-ؤت "لضم تامولعم يمدقت
 نم برتعُت تيلاو ،ة%وشرم يرÖ بسكام قtقحتل ةروزلما قئQولا مادåتDسا تمی ،Ëذ
 اضًیٔ) رهاوظلا هذه لمش§ ماك .هرارقتDساو قوسلا ةهاز+ لى% ارًطخ بیلاسIٔا ثركٔ)
 ،ةینوناق يرÖ قرطب لاومٔ) لى% لوصلحا لىإ فدته تيلا "صلا تاذ تاطاشSلا عیجم
 ةباقرلا نم دیزلم ة�للما ةPالحا لى% ءوضلا طلس³و ليالما دهشلما دtقعت نم دیز9 امم
 نم تكاشرلاو دارفIٔا ةیماحو ةیلالما تلاماعلما ةملاس نماضل ةمراصلا تاعیشرqلاو
 .)2021 ,دیDس شماه باهولا دبع( ة%وشرلما يرÖ ةطش£Iٔا هذه لõم

 ليالما لایNحz عاونٔ) 1.6

 تایVولسلا نم ة%ونتلماو ةفلتúا لكاشIٔا نم دیدعلا ليالما لایNحz عاونٔ) لمش§
 قاطن لى% ةفورعلماو ةعئاشلا عاونIٔا ينب نم .ليالما لایNحلاÑٕ ةطبترلما ةینوناق يرغلا
 ةیلالما تÔایبلÑ دوصقم بعلات ةیلعم وهو ،ةبDسالمحا في لایNحz كانه عساو
 كانهو ،ةنلعلما ر8اسلخا نم ضtفختلا ؤ) عوشرم يرÖ كلشb حÑرIٔا يمخضت فدبه
 "لضم ؤ) ة�یصح يرÖ تامولعم يمدقت نمضتی ي¡ا بيیضرلا لایNحz اًضیٔ)
 لىإ ةفاضلاÑٕ .دادسلا نم برته»او ةقحتDسلما بئاضرلا لیلقتل ²وؤسلما تاهجل�
 بÒس³ دق ي¡او ،ةیلالما قاروIٔاو قاوسÑIٔ بعلاتلا اًضیٔ) كانه نإف ،Ëذ
 امم ،ةینعلما تÔاtكلا ؤ) دارفWٔل ة%وشرم يرÖ بسكام لىإ يدؤت راعسٔ) تابلقت
 )2024 ،نيفح( ما% كلشb ةیلالما قاوسIٔا في ةقثلا لى% اًبلس ر-ؤی

 اتهاقیبطتو يعانطصz ءكا¡ا تای]قت 1.7

 ةtجولو]كتلا تاودIٔا همٔ)و زر!ٔ) نم ةدÁاو (AI) يعانطصz ءكا¡ا تای]قت برتعت
 ةیئانلجا ةبDسالمحا رود ز9زعت في ةيربV ةیل%افب انهم ةدافتDسz نكيم تيلا ةثیدلحا
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 تاینكامإ ةدئارلا تای]قتلا هذه حqtت .دیاتزم كلشb ليالما لایNحz نم دلحا فدبه
 في د%اس³ امم ،ةیاغل� ةعیسرو ²اعف ةقیرطب اهلیلتحو تÔایبلا مادåتDسلا ةيمظع
 تقو في ليالما لایNحz عوقو لىإ يرش§ دق تيلا تاهاتجzو طانمIٔا فاشqكا
 نٔ) مهلما نم .هنع ةتجانلا راضرIٔا شىفتتو رطلخا ةر8اد عسqت نٔ) لÐقو ،ركÐم
 تكاشرلا ةردق لى% ةیاغل� بيايجإ يرثÄٔت يعانطصz ءكا¡ا تای]قتل نٔ) ظحلان

 لایNحz تلااÁ فاشqكا لى% اتهاطاش£و اnاحجٔ) فلتمخ لى% تاسسؤلماو
 نمضیو ،ن9رثمqسلماو ءلامعلا ةقث ةد�ز لىإ يدؤی امم ،ءكاذو حا°نب اهل يدصتلاو
 اذه في يعانطصz ءكا¡ا لى% دÌعz نإ .ما% كلشb تلاماعلماو لاومIٔا ةملاس
 ةیلالما رطاúا ةرادإ ةtفیV في ةیرهوج تا]&ستح قtقتح ونح ةیDساسٔ) ةوطخ دعی لا¿ا
 .)2022،دیز وبا(

 يعانطصz ءكا¡ا موهفم 1.8

 ةمظنIٔا ةمجر! لى% ةمدقتلما ةردقلا لىإ حوضوب يعانطصz ءكا¡ا موهفم يرش³
 يربV دÁ لىإ هباش§ تيلا ماهلما نم ة%ونNم ة%ومجم ذtفنت لPٔ) نم ةثیدلحا ةز�Iٔاو
 كلشb تÔایبلا مادåتDسا ةثیدلحا تای]قتلا هذه نمضتت .ةیدیلقتلا ةیشرÒلا تارارقلا
 ةیعانطصz ةیبصعلا تكابDشلا مادåتDسا لىإ ةفاضلاÑٕ ،ةفلتمخ قرطب اهلیلتحو لاعف
 قیعم مهف هماس³ نٔ) نكيم .تÔایبلاو طانمIٔا لى% فرعتلاو ،Id²ا لمعتو ،ةروطتلما
 هتاقیبطتل ةمnو ةسوردم ةیجیتاترسا تارارق ذاتخا في يعانطصz ءكا¡ا موهفلم
 نع فشكلاو لیل�تلا تایلعم ز9زعت لياتلÑو ،ةیئانلجا ةبDسالمحا لامج في ةدیاتزلما
  .)2023( ،دومحم دمحم &راوكلا( ئمارلجا

 ةیئانلجا ةبDسالمحا لامج في يعانطصz ءكا¡ا تای]قت تاقیبطت 1.9

 مادåتDسا لمش§ ةیئانلجا ةبDسالمحا لامج في يعانطصz ءكا¡ا تای]قت تاقیبطت
 ليالما لایNحz فاشqكاو ةدقعلما طانمIٔا لیل�تل دیاتزم كلشb ةمخضلا تÔایبلا
bقدو لاعف كلشtبثٔ) دقل .ةظوحلم ةروصب قqاتهردق ةثیدلحا تای]قتلا هذه ت 
 في ينصصختلما د%اس§ ةيمق ىؤر يرفوتو تلایل�تلا ةدوج ينستح لى% ةيرÐكلا
 نم ةدافتDسz نكيم ثtح .لاعّف كلشb بعلاتلاو لایNحz تایلعم نع فشكلا
 ةفولÄٔلما يرÖ تایVولسلا دصرل ةروطتلما صوصنلا لیلتحو ةمدقتلما ليIٓا لمعتلا تای]قت
 ةیلالما تاسسؤمل� حqtی امم ،ةدكؤمو ةقtقد ةروصب ةیلالما تلاماعلما في ةهوبDشلماو
 نكيم ،لياتلÑو .يربV كلشb ةقوثومو ةضحاو ²دٔ) لىإ د]qس§ تارارق ذاتخا ةینكامإ

 في مهس³ امم ،ةیلاعفو ارًوطت ثركٔ) ةقیرطب لایNحلاÑ ةطبترلما "تملمحا رطاúا دیدتح
 في ایًعون افًطع]م Ëذ لثيم امم ،يربV ونح لى% ةیلالما ر8اسلخا لیلقتو لوصIٔا ةیماح
Vنإ .ليالما لمعلا رادُی فی zسDتåسلما مادDنكيم ةثیدلحا تای]قتلا هذهل دیاتزلماو رتم 
 نمضی اذهو ،ةمزلالا ةباقرلاو ققحتلا تاودٔ) ر9وطت في يربV كلشb مهس³ نٔ)

 مدقی ثtح ،قباسلا في هیل% نكا امم لضفٔ) كلشb ليالما ماظنلا ةهاز+و ةملاس
Áم لاًولÐو .ةیلالما تایلمعلا نامٔ) نم ززعت ةركتÑٕذ لىإ ةفاضلاË، هذه لثتم 
 ةلجاعم نع لاًضف ،ةیلالما تایلمعلا ةءافكو ةقد ز9زعتل ةعئار ةصرف ةمدقتلما تای]قتلا
 يIٔ ةیجیتاترسz فادهIٔا عمدی امم ،ةtقوثوم ثركٔ)و عسرٔ) كلشb تامولعلما
 تبõم كلشb ةبوغرلما ئجاتنلا قtقتح في يربV كلشb د%اس§ تايزلما هذه .ةمظ]م
 تاسسؤمل� حqtت ةیركاتبzو ةیV¡ا ةمظنIٔا هذه نم ةدافتDسz نإ .سوملمو
 ززعی امم ،صراعلما لماعIٔاو لالما لما% في ةدیاتزلما ت�د�تلا عم فtكتلا لى% ةردقلا
 ىدلما لى% ةیلالما اتهمادتDسا نم ززعیو "تملمحا رطاúا ة�اوم لى% اتهردق نم

 ةركتÐمو ة%دÐم قرطب ءادIٔا ينستحو ونم»ا قtقتح لى% ةرداق اهلعيج امم ،لیوطلا
bلیباق ; 2022،دیز وبا( قوسلا في ةسفانلما ةمدقم في اهلعيجو ،ظوحلم كلشet 

al.،2022(. 

 ةیئانلجا ةبDسالمحا رود ز9زعت مامٔ) تاÐقعلاو ت�د�تلا 1.10

 نم دلحا في ةیئانلجا ةبDسالمحا رود ز9زعت ةیلعم هPاوت تيلا تاÐقعلاو ت�د�تلا برتعُت
zحNاو ةیویلحا بناولجا ينب نم ليالما لایIٔاذه في اتها%ارم بيج تيلا ةیهمٔ) ثرك 

 ينیئانلجا ينبDسالمحا ةیلاعف لى% ةیبلسلا اهللاظب ت�د�تلا هذه يقلت ثtح ،قایDسلا
 تابلطتلما عم بسا]qی ابم ،ل%افو لماش كلشb همراودٔ) ةسرامم لى% متهردق ىدمو
 هذه لعتج تيلا ةيرÐكلا قئاوعلا نم ةیيمظنتلاو ةینوناقلا �اضقلا برتعُت ذإ .ةبولطلما
 ينب ايرًبÑً Vراضت كانه نٔ) دنج ،تÑوعصلا øت ينب نم .ةبوعصو ادtًقعت ثركٔ) ةمهلما
 مهس§ ةنیابNم تاعیشر§ دوجو بناP لىإ ،لو·ا فلتمخ في ابه لومعلما ينناوقلا
bكلش Vتلاو نواعتل� ²وذبلما دوهلجا ةقا%إ في يربSسDةیللمحا تاطلسلا ينب لاعفلا قی 
 لب ،دلحا اذه دنع فقوتی لا رمIٔا .ليالما لایNحz ةرهاظ ةفحكابم ةینعلما ةیلو·او
 اذبه ةقلعتلما ةیDساسIٔا تاعیشرqلا في ادًیدش اصًقن اضًیٔ) لمش§ ت�د�تلا øت نإ
 مد% لىإ ةفاضلاÑٕ ،ةدوشSلما ةیل%افلا قtقحتل ةیاغل� ةیروضر برتعت تيلاو ،لا¿ا
 عم اهلماعتو ةیئانلجا ةبDسالمحا ةسرامم مظِّنت تيلا ةیلو·او ةیللمحا ينناوقلا حوضوو ةیافك
 دیز9 امم ،ينیئانلجا ينبDسالمحا مامٔ) اtًفاضإ ً�دتح كلش³ اذهو .ليالما لایNحz �اضق
 لىإ يدؤت لماوعلا هذه كل .اهعابتا بيج تيلا ةینوناقلا تاراسلما دیدتح ةبوعص نم
 هذه في ²ادعلا قtقتح مامٔ) ایDًس&ئر اًقئا% كلش³ امم ،ةیئاضقلا تاءارجلإا دtقعت
 عونلا اذهل يدصتلا في ةیئانلجا ةبDسالمحÑ طونلما رو·ا لياتلÑ قیعیو ،ةیویلحا ةیضقلا
 في اهيمدقتو ةمزلالا ²دIٔا لىإ لوصولا بعصلا نم حبصی ثtح ،لایNحz نم
 .)2020 ،قوزرم( بسانلما تقولا

 ةیيمظنتلاو ةینوناقلا ت�د�تلا 1.11

 كلشb ةیئانلجا ةبDسالمحا رود ز9زعت هPاوت تيلا ةیيمظنتلاو ةینوناقلا ت�د�تلا لى°تت
 ت�د�تلا هذه عو]qتو ددعتت ذإ ،ليالما لایNحz رهاوظ نم دلحا في ر-ؤمو ضحاو
 ينناوقلا بسانت مد% ظحلان ،انه&ب نم .ةیویلحا بناولجا نم دیدعلا في رهظتل
 ةفحكام دوهبج قلعتت تيلا ةیلو·ا تابلطتلماو ت�د�تلا عم ةیللمحا تاعیشرqلاو

zحNذ نكا ءاوس ،?كاشٔ)و ه%اونٔ) فلتخبم ليالما لایË صالخا ؤ) ماعلا عاطقلا في. 
 ةیویلحا تامولعلما لدابت في ةیاغل� ةفیعض ةءافكو ةیلاعف زبری هار+ ي¡ا ن9ابتلا اذه
 عنيم امم ،ةینعلما تاطلسلا ينب دوشSلما قیثولا نواعتلا Ëذكو ،لو·ا ينب ةمهلماو
bكلش Pقتح يدtةرهاظلا لى% ةیراضلا برلحا هذه في ةیبايجإو ةسوملم ئجاتن ق 
  .ةقلقلما
Ñٕذ لىإ ةفاضلاË، نم دیز9 ةیيمظنتلاو ةیلالما ينناوقلا يرسفت ةقدو حوضو مد% نإف 
 ينققلمحاو ينبDسالمحا لى% ةیاغل� بعصلا نم حبصی ثیبح ،ةدقعلما رومIٔا دtقعت
 سكعی اذهو ،فافشو لمكا كلشb مبه ةطونلما قوقلحاو تایلوؤسلما مهف ينیئانلجا

 ةیيمظنتلاو ةینوناقلا ت�د�تلا نمضتت ،Ëذ لى% ةولا%و .ةیلمعلا في اtًفاضإ ً�دتح
 ينیئانلجا ينبDسالمحاو ةفلتúا ةینوناقلا تاطلسلا ينب فداهلا نواعتلاو ةقثلا "ق اضًیٔ)
 ةرهاظ ةبرامح لىإ ةtمارلا دوهلجا لى% داÁو بيلس كلشb ر-ؤی امم ،ينصصختلما

zحNكلا عفدیو ليالما لایõةمزلالا تاءارجلإا ذاتخا في ددترلا لىإ ن9ير.  
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 لى% ةردقلا مد% اضًیٔ) لمش&ل دتيم ةقثلا مد% في لثتملما بيلسلا سكاعنz اذه
 تایجیتاترسz نضم ءفكو لاعف كلشb يعانطصz ءكا¡ا تای]قت فیظوت
 ركبلما فشكلاو تÔایبلا لیلتح في تادtقعتلا نم دیز9 امم ،لایNحz ةفحكالم ةعبتلما
 قtقتح ونح مدقتلا قوعی لياتلÑو ،ةعیسرو ةقtقد ةقیرطب ةهوبDشلما ةطش£Iٔا نع

zلما ليالما نامSلیباق( دوشet al.،2022(. 
 

 ةیئانلجا ةبDسالمحا في يعانطصz ءكا¡ا تای]قت جم· ةیرظنلا تÑراقلما 1.12

 "ماشلا ةیرظنلا تÑراقلما ةيرÐكلا ةPر·Ñ مÌهلال ةيرثلماو ةمهلما ةرقفلا هذه لوا]qت
 يمدقت تمی ثtح .ةیئانلجا ةبDسالمحا تلاامج في يعانطصz ءكا¡ا تای]قت جم·
 فیVو ،ةیلالما ئمارلجا قtقتح ةtفیV مهف لى% دارفIٔا د%اس§ ةیاغل� ²اعف ةادÜٔ ةیرظنلا
 ²اعف "یDسو لثتم نٔ) يعانطصz ءكا¡ا لىإ ةد]qسلما ةفلتúا تای]قتلا øتل نكيم
 ءكا¡ا لضفÐف .ةیل%افو ةءافك ثركٔ) ةقیرطب ئمارلجا هذه ةبرامح في ةر-ؤمو

zل نكيم ،يعانطصWٔكلا اوملعتی نٔ) دارفõا لوح يرIٔمارجلإا طانمtك9 نٔ)و ،ةqاوفش 
Vت لمعت فیø اIٔو بیلاسVا لى% ر-ؤت نٔ) نكيم فیIٔفلتمخ في ماعلا ءاد 
 ءكا¡ا مادåتDسا في ةظوحلم ةد�ز ةيرIٔ5ا تاونDسلا في Ôدهش دقل .تلاا¿ا

zی امم ،يعانطصqtل حWٔقتح ينیئاصخtعیجش§ تمی .متهلاامج في ئجاتنلا لضفٔ) ق 
 ،ةیانعب هNمر! عضولا لىإ رظنلا لى% ةیعÌجz تاÅفلاو براشلما عیجم نم دارفIٔا
 تÑراقلما øت لى% ةبتترلما ةیعقاولا صرفلا مهفو ،ةفلتúا هداعبٔ) عیجم لیلتحو
 ةیهمٔ) ىدم كاردإ نإف ،لياتلÑو .ةÁاتلما ةردقلاو ة�للما ةروضرلا بناP لىإ ،ةدیدلجا
 لاعف كلشb هماس³ نٔ) نكيم يعانطصz ءكا¡ا لى% ةStبلما ةثیدلحا تای]قتلا øت

 ةدیرفو ةركتÐم قرطب ،اتهفحكامو اهلیلتحو اهفشßو ةtمارجلإا بناولجا هذه دیدتح في
 نمWٔل دئاوف نم هبليج نٔ) نكيم امو عوضولما ةیهمÄٔب يعولا عیمجل� نمضت اهعون نم

zجÌو يعzقN2023 ،ن9·ا لماج( يداص(. 

 لمكاتلا ت�رظنو ةtمویلا تاطاشSل� ةStیتورلا ةیرظنلا 1.13

 لم% في لمكاتلا ت�رظنو ةtمویلا تاطاشSل� ةStیتورلا ةیرظنلا نم يجزلما برتعی
 ةیرظنلا هذه زكرô ."ماشو ةقیعمو ةیجنهم قرطب ئمارلجا يرسفتل يعسل� ةيمرلجا
bس&ئر صرانع ةثلاث دوجو لى% صا5 كلشDةردقلاو ،ةروضرلاو ،ةصرفلا هيو ،ةی، 
 ةÅ&بلا عنصل ةبDسانلما فورظلا ةئیته» دقعم كلشb ضعبلا اهضعب عم ل5ادتت تيلاو
 ةيمرلجا نٔ) دكؤت ةیDس&ئر ةیضرف لى% ةیرظنلا هذه موقت .ةيمرلجا بكاôرلا ةمزلالا

 ةردقلا صخشلا ى· نوك9و ،ابهكاôرلا ةبDسانلما ةصرفلا رفوتت امدنعٔ ÄشSتو ثدتح
 ماtقل� هعفدت ةروضر ؤ) يوق عفاد كانه دPاوتی اضًیٔ)و ،ذtفنتلا لى% ²اعّفلاو ةtقtقلحا
 قیبطت نكيم فیV حوضوب ىر+ نٔ) نكيم ،لياتلÑ .نيوناقلا يرÖ ميارجلإا لمعلا اذبه
 د%اس§ ثtح ،ةیئانلجا ةبDسا�مل� صصختلما لا¿ا في لاعّف كلشb ةیرظنلا هذه
 لىإ ةفاضلاÑٕ ،ةطیلمحا متهاقایDسو دارفWٔل ةیDسفنلا تاPایNحzو عفاو·ا مهف لى%
 امم ،ليالما لایNحz ثودÁ دنع دارفIٔا ءلاؤه اه�اوی دق تيلا ةدقعلما ت�د�تلا
 يدصتلاو لب ،رهاوظلا هذه نم د�ل� "ماشو ²اعّف تایجیتاترسا ر9وطت في مهس³
 ,Massoudi, 2024; Qader et al )رمIٔا بلطتی ماك لاعّفو يرذP كلشb اهل

2025). 

 ليالما لایNحz ةبرامح في يعانطصz ءكا¡ا تای]قتل ةیلمعلا تاقیبطتلا 1.14

 ةبرامح في ةیاغل� ²اعف قرطب ةروطتلما يعانطصz ءكا¡ا تای]قت مادåتDسا نكيم
 نع فشكلا في ةیلاعلا اتهءافك تای]قتلا هذه تqبثٔ) ثtح ،ليالما لایNحz ةرهاظ
 بیلاسٔ) ةركتبلما تاقیبطتلا هذه نمضتت .ةیداعلا يرÖو ةبیرلما ةیلالما تاطاشSلا

 يرش§ دق تيلا ةفلاúا طانمIٔا فشß اهل حqtی امم ،قیعم كلشb ةیلالما تÔایبلا لیلتح
bحا تلاوامح دوجو لىإ ضحاو كلشNشم لماعٔ) ؤ) ةیلایDمدقتلما ماظنلا اذه نإ .ةهوب 
 نم لئاهلا كملا للاغتDسا لى% هتردقب مسqی يعانطصz ءكا¡ا لى% دتمعی ي¡ا
 تاهلجاو تكاشرلاو دارفIٔا تایVولس بناوج فلتمخ يطغی ثtح ،ةÁاتلما تÔایبلا
 ةیوق تاشرؤم لىإ اهرودب لوحتت تيلاو ،ةیدایتعا يرÖ تایVولس دید�تل ،ةیلالما
 لىإ يدؤت دق ةیلایNحا تاطاش£ ثودÁ لÌحا لى% سوملمو عطاق كلشb لدت
 اهل نوك9 دق لب ،دارفIٔا لى% طقف ر-ؤت لا ر8اسلخا هذه .ةÁداف ةیلام ر8اسخ
 ةفحكالم ةیDساسIٔاو ة�للما ةPالحا ززعی امم ،كلß داصNقz لى% ةلمؤم ةیبلس تايرثÄٔت
  .ةtفاترÁاو ةیلاعفب ةرهاظلا هذه
Ñٕذ لىإ ةفاضلاË، ءكا¡ا تای]قت فیظوت نكيم zلیلتحو صفح في يعانطص 
 فاشqكا لهس³ امم ،ةقد كل! ةیلالما تلاماعلما تÔایب نم ةمضخ تایكم

zو ةبیرغلا تاطابترÖروطتلا اذه .ةیلالما تایلمعلا فلتمخ ينب ةداتعلما ير 
 تلااÁ دصر لى% ةtكنبلاو ةیلالما تاسسؤلما ةردق نم يربV كلشb ززعی xولو]كتلا

zحNايهل% درلاو انهع فشكلاو لای bو ،يروفو لاعف كلشÑةیماح نماض لياتل 
  .ةيمDسج راضرٔ) في بÒسqت دق رطامخ ؤ) تادیدته ئ) نم ةیلالما اهدراوم
 لى% فرعتلا في طقف مهس§ لا ةروطتلما ةیV¡ا ةمظنIٔا هذه نإف ،Ëذ لى% ةولا%
 نم لیلقتلاو ةیاقولا تایجیتاترسا ز9زعت في اًضیٔ) هماس§ لب ،اهدصرو ةبیرلما طانمIٔا
 كلشb ليالما نامIٔا ىوتDسم عفر لى% ةردقلا تاسسؤلما حنيم اذه .لایNحz بس£
 لیلقتو تلاماعلما ةلجاعم في ةدتمعلما تاسایDسلاو بیلاسIٔا ينستح للا5 نم ،ما%
 هذه ر9وطتو ثیدتح ةیلعم برتعُتو .ظوحلم كلشb اه�اوت دق تيلا "تملمحا رطاúا
 تيلا ةروطتلماو ةركتبلما لایNحz بیلاسٔ) ة�اولم ةیروضر ةیرود ةروصب ةمظنIٔا
 تای]قتلا في ةیلالما تاسسؤلما رثمqس§ نٔ) يروضرلا نم هنإف ،ا¡ .رارتمDسÑ رهظت دق
 لى%ٔ) نماضل لاعف كلشb "ماعلا ىوقلا بیردت ةروضر عم ،رتمDسم كلشb ةثیدلحا
 رهظت دق تيلا ةرتمDسلما تادیدته»ا نع اًدیعب ،ئماد كلشb ةیالحماو نامIٔا ت�وتDسم

 .)Muhammed, 2024; Paliwala, 2016( لا¿ا اذه في

 ةمخضلا تÔایبلا لیلتح 1.15

 ةمخضلا تÔایبلا لیلتح نم ةيربV ةیل%افب نكتمô ةثیدلحا يعانطصz ءكا¡ا تای]قت
 يرثÄٔت وذو ةیهمIٔا ةیاÖ في اnادåتDسا لعيج امم ،ةظوحلم ةءافكو ةمدقNم ةروصب
 كلشb ةروطتلما تای]قتلا هذه للاغتDسا نكيم .تلاا¿ا نم ةعساو ة%ومجم في لاعّف
 نم اًدP ةیلا% ةPردبو عسرٔ) ةقیرطب ةیلالما تÔایبلا صحفل ه%ون نم دیرفو ركتÐم
 .ةبVرلماو ةدقعلما تامولعمل� يرسفتلاو ةلجاعلما لى% ناس£لإا ةردق يرõك! زوا°تت ةق·ا
 دق تيلا ليالما لایNحz تلااÁ دصرل ةدئارو ²اعف "یDسو رفوت انهإف ،ددصلا اذبهو
 ضرالحا انNقو في تاسسؤلما اه�اوت تيلا ة%ونتلماو ةفلتúا لماعIٔا تاÅ&ب في ثدتح

(Al-Delawi, et al., 2023; Zaidan et al, 2024)  
 نع فشكلا لى% صرNقی لا يعانطصz ءكا¡ا ةطساوب ةمخضلا تÔایبلا لیلتح نإ
 دق تيلا ةهوبDشلما تاهاتجz دیدتح لىإ اًضیٔ) دتيم لب ،بسفح ةدقعلما طانمIٔا
ôكا بعصی ةروصب ،ةیاغل� ةدقعم نوكqيدیلقتلا يودیلا لیل�تلا ةطاسوب اهفاش 
 يرõك! بركٔ) ً�دتح كلش³ رمIٔا لعيج امم ،ةیشرÒلا تابرلخا لى% سياسٔ) كلشb دتمعلما
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 نىدٔ) لاب ززعی تای]قتلا هذه مادåتDسا نإ .هذه ةروطتلما ةمظنIٔا مادåتDسا نم
 ة%سرb ةدقعلما تÔایبلا نم "ئاه تایكم لیلتح لى% تاسسؤلما ةردق نم كش
Vح ،ةيربtا نع ركبلما فشكل� ةیاغل� ²اعف تاودٔ) انهم لعتج ثIٔ£ةطش Öير 
 تای]قتلاف .Ëذ لى% ةبتترلما ةیبلسلا رWQٓل ً�دافت لياتلÑو اهقمافت لÐق ة%وشرلما
 اذهو ؛ةعیسرو ةقtقد تلایل�تب ماtقلا لى% ةرداق تاودٔ) ر9وطت لى% لمعت ةثیدلحا
 ليالما لایNحz نع فشكلا ةءافك ينستح في يرهوجو يربV كلشb مهس³ رمIٔا
 ليالما نامIٔا ىوتDسم نم ززعی امم ،ةیلاعف كل! ? يدصتل� ةÁاتلما صرفلا ززعیو
 لضفب ئمادو رتمDسم كلشb ةیلایNحz ةطش£Iٔا هذبه ةطبترلما رطاúا نم للقیو
 .ةقمعلما ةیلیل�تلا تÔایبلا
 Ñاتههاز+ لى% ظافلحا لى% ةردقلا تاسسؤمل� ةروطتلما تاموظنلما هذه رفوت ،لياتل 
 ينستح لىإ ةفاضإ ،"تملمحا تكاÄته+zو ةفلتúا ةیداصNقz تادیدته»ا نم اته9ماحو
 ةÁاتلما تÔایبلا نم ىوصقلا ةدافتDسz للا5 نم قوسلا في ةیDسفانتلا اتهردق
 تيلا لىثلما ةیجیتاترسz تارارقلا ذاتخا عمدت ةركتÐم قرطب اnادåتDسا ةدا%إو
 كلشb قوسلا في اته+كام ةیوقتو تاسسؤمل� ةوجرلما فادهIٔا قtقتح في د%اس§
 .)2021،ةیدشابرلا( ما%

 في يعانطصz ءكا¡ا تای]قت قیبطتب ةقلعتلما تاسایDسلاو تاعیشرqلا 1.16
 ةیئانلجا ةبDسالمحا

 في يعانطصz ءكا¡ا تای]قت قیبطتب ةطبترلما تاسایDسلاو تاعیشرqلÑ قلعتی �ف
 "ماش ةعجارم ءارجإ ةقلطلماو ىوصقلا ةیهمIٔا نم برتعی هنإف ،ةیئانلجا ةبDسالمحا لامج
 تایلd)و بیلاسٔ)و ،ليالما لایNحz ةفحكابم ةقلعتلما ةینطولاو ةیلو·ا ينناوقل� ةقمعمو
 نسُ§ نٔ) بيج .ماهلاو يویلحا راطلإا اذه في يعانطصz ءكا¡ا تای]قت قیبطت
 تاقیبطتو تاودٔ) مادåتDسا لى% عطاق كلشb عجش§ ةيحصرو ةضحاو تاعیشر§
 دد�مُ نيوناق راطإ عضو يغSÐی ماك ،ةیئانلجا ةبDسالمحا لامج في يعانطصz ءكا¡ا
 نم ،Ëذ لى% ةولا% .نمٓ)و لاعّف كلشb اتهاقیبطتل ةددمحو ةقtقد تايهجوتو
 نيطولا ينیوتDسلما لى% ةدÁوم تاءارجإو تاسایDس ز9زعتو ر9وطت يروضرلا
 يعانطصz ءكا¡ا تای]قتل قيلاIٔ5او نيوناقلا مادåتDسz نماضل Ëذو ،ليو·او
 في ةtفافشلاو ةهانزلا ز9زعت في يربV كلشb مهس³ ابم ،ليالما لایNحz ةفحكام في
 ً�روضر اًرمٔ) برتعُی تاسایDسلاو تاعیشرqلا هذه لõم دوجو نإ .ةیلالما ةطش£Iٔا
 ةقث لى% ظافلحا في مهس³ امم ،ةینوناقلا ةمظنIٔا لمكاô نماضو عتم¿ا ةیالحم ً�وtحو
 راطلإا اذه لى% دÌعلاÑ .ةروطتلماو ةثیدلحا تاودIٔا هذه ذtفنتو قیبطت في عتم¿ا
 لياتلÑو ،ليالما لایNحz �اضق ةلجاعم في ةtقوثولماو ةیل%افلا ززعت نٔ) نكيم ،نيوناقلا
ôدمحم ناطلس( ²اعفلا ةیعتم¿او ةیناس£لإا تاردابلما نماضل لضفٔ) ةصرف كانه نوك 
 .)2022 ,دیلحما دبع

 ةینطولاو ةیلو·ا ينناوقلا 1.17

 نم دلحا في ةیئانلجا ةبDسالمحا رود ز9زعتل ةیDساسٔ) ةینطولاو ةیلو·ا ينناوقلا برتعت
zحNذو ،ليالما لایË ءكا¡ا تای]قت فیظوت للا5 نم zةروطتلما يعانطص. 

 ةفكا مظنی ي¡ا نيوناقلا راطلإا ددتح ،صوصلخا هPو لى% ،ةیلو·ا ينناوقلاف
 مادåتDسا ز9زعت لى% لمعتو ،ليالما لایNحz ةفحكابم ةقلعتلما تاءارجلإاو ةطش£Iٔا
 لاعف كلشb هماس§ ينناوقلا هذه .ماهلا قایDسلا اذه في يعانطصz ءكا¡ا تای]قت

 قیبطت نم ةینعلما تاسسؤلما ينكتمو ،ليالما ماظنلا ةیالحم ةمزلالا سسIٔا يرفوت في

 اًرود ةینطولا ينناوقلا بعلت �&ب .لایNحا تلاوامح ةیٔ) ة�اولم ²اعف تایجیتاترسا
 تاءارجلإا لىإ ةفاضلاÑٕ ،ةفلتúا راودIٔاو تایلوؤسلما دیدتح في ً�زكرمو ً�وtح
 ابم ،ةثیدلحا تای]قتلا مادåتDسÑ ليالما لایNحz ةفحكالم اهذاتخا بيج تيلا ةینوناقلا

 راطلإا عضو نكيم ،ينناوقلا هذه لى% ءًانبو .يعانطصz ءكا¡ا تای]قت Ëذ في
 ةیئانلجا ةبDسالمحا لامج في يعانطصz ءكا¡ا تای]قت ز9زعتو قیبطتل مزلالا نيوناقلا
 يرÖ ةطش£Iٔا نم عتم¿او داصNقz ةیماح في مهس³ امم ،ليالما لایNحz ةفحكامو
 .(Mass, 2019)ةینوناقلا

 ةیئانلجا ةبDسالمحا في يعانطصz ءكا¡او ةtقارعلا ينناوقل 1.18

 تای]قت مادåتDسا ز9زعتل نيوناقلا راطلإا ر9وطتل ةسام ةPاÁ دPوت ،قارعلا في
 ثیدتح Ëذ بلطتی .ةیلالما ئمارلجا ةفحكامو ةیئانلجا ةبDسالمحا في يعانطصz ءكا¡ا
 ةینعلما تاهلجا تایلوؤسم ددتحُ ةدیدP تاعیشر§ رادصإ ؤ) ةیلالحا ينناوقلا
ÑسDتåتای]قتلا هذه ماد. 
 :Ëذ لمش³ نٔ) بيج
 .يعانطصz ءكا¡ا نع ةتجانلا ²دIٔا ينمضت نماضل :ةیئانلجا ينناوقلا لیدعت
 .ةیصوصلخاو ةهانزلا نمضت :ةینطو طباوض عضو
 .ةیلماعلا ينناوقلا عم دوهلجا ةمءاولم :ليو·ا نواعتلا
 ةیماحو ةtفافشلا ز9زعتل يعانطصz ءكا¡ا تÔكامإ للاغتDسا نمضی ر9وطتلا اذه

zقNداص. 

 ةبرامح في يعانطصz ءكا¡ا تای]قت فیظوتل ةجحÔ ²اÁ تاسارد 1.19
zحNليالما لای 

 ,Amazon Web Services, n.d.; Darktrace(( ةجحانلا ²الحا تاسارد
 في يعانطصz ءكا¡ا تای]قت فیظوت ةیلاعف لى% ضحاو كلشb دكؤت ).)2024

 هذه مادåتDسلا ةضحاولا ةیبايجلإا ئجاتنلا رهظت ثtح ،ليالما لایNحz ةبرامح
 هذه طلس§ .دیاتزم كلشb هراشqنا نم دلحاو لایNحz نع فشكلا في تای]قتلا
 تم تيلا ةقtق·ا تاءارجلإاو تاوطلخا لى% لیصفتو قعم كل! ءوضلا تاسار·ا
 ةیلالما تÔایبلا لیل�تل يعانطصz ءكا¡ا تای]قت مادåتDسÑ تتم تيلاو اهذاتخا
 دوجو لىإ عطاق كلشb يرش§ ةیعیبط يرÖ طانمٔ) لى% فرعتلاو ةق·ا نم لٍا% ردقب
 ةدافتDسلال ةینعلما تاهلجاو تاسسؤمل� ةصرفلا حاتت ،كلشلا اذبهو .لتممح لایNحا
bكلش Vت ئجاتنو براتج نم يربø قلا تاسار·اtّس في ةیلاعفب اهقیبطتل ةمDاتهاقای 
 ةظوحلم ةروصب هرطامخ لیلقت لى% لمعلاو ليالما لایNحz ةبرامح فدبه ،ةصالخا
 ةی]قتلا تاروطتلا هذه عم لماعتلا اًدP مهلما نم حبصی ،Ëذ قایDس فيو .²اعفو
bقارلما مظن ز9زعت في د%اس§ نٔ) نكيم ذإ ،سوردم كلشÐا ةIٔةیلیل�تلاو ةی]م 
 .ةیلالما دراولما ةیماح نع ²وؤسلما
 ءكاذ ةمظنٔ) ةیلماعلا كونبلا ضعب تمدåتDسا :ةtفصرلما تلاماعلما ةÐقارم ماظن
 في مهسٔ) امم ،ةیلالما تلاماعلمÑ ةقلعتلما ةمخضلا تÔایبلا لیل�تل يعانطصا
 لÒtس لى% ."تممح لایNحا تایلعم لىإ يرش§ تيلا ةیعیبطلا يرÖ طانمIٔا فاشqكا
 يعانطصا ءكاذ تاtمزراوخ JPMorgan Chase ةكشر تمدåتDسا ،لاثلما
 .ةهوبDشلما ةیلالما ةطش£Iٔا ةعجارم في قرغتDسلما تقولا لیلقتل
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 Amazon لõم تكاشر تماق :ةینوتركللإا ةرا°تلا تاص]م في لایNحz ةفحكام
 لیلتح للا5 نم ،اnاتمإ لÐق ةیلایNحz تلاماعلما دید�تل ليٓ) لمعت ةمظنٔ) فیظوتب

 .ةعقوتلما يرÖ ةطش£Iٔا فاشqكاو ينمدåتDسلما كولس
 ءكاذ ةمظنٔ) لى% ةیلام تاسسؤم تدتمعا :ةینابریDسلا ئمارلجا نع فشكلا
 امم ،ةیقمرلا تكابDشلا في ةهوبDشلما ةطش£Iٔا دید�تل Darktrace لõم يعانطصا
 .ةینوتركللإا تماجهلاو ليالما لایNحz نم ةیاقولا في د%اس³
 ءكا¡ا فیظوتب تماق Allianz لõم ينمÄٔتلا تكاشر :ينمÄٔتلا تاقیبطت

zایب لیل�تل يعانطصÔكاو ءلامعلا تqتابلاطلما فاش zحNةیلای bللق امم ،ة%سر 
 .لایNحz نع ةتجانلا ةیلالما ر8اسلخا نم
 
 ماتلخاو تایصوتلا
 :بيج ،ليالما لایNحz نم دلحا في ةیئانلجا ةبDسالمحا رود ز9زعت لPٔ) نم
 تای]قت مادåتDسا لى% ينیئانلجا ينبDسالمحÑ صالخا لیهÄٔتلاو بیردتلا ز9زعت .1 
  .ةروطتلماو ةثیدلحا يعانطصz ءكا¡ا
 مادåتDسا ةtفیV مهيملعتل ةمزلالا لمعلا شروو ةÒtیردتلا تارو·ا يرفوت يغSÐی .2
  .ةیئانلجا ةبDسالمحا داعبٔ) سكعی لماش قایDس فيو ،لاعف كلشb تای]قتلا هذه
 لمعت نٔ) ةیلالما تاسایDسلاو يریاعلماو نوناقلا قیبطتب ةینعلما تاهلجا لى% يغSÐی .3 
 في يعانطصz ءكا¡ا تای]قت مادåتDسا عمدی يوق ييمظنتو نيوناق راطإ نيÒت لى%
 .ةفلتúا ةیلالما تلاا�ل� ئيانلجا قtقحتلا
 ةفحكام لامج في ةصتúا تاهلجا ينب تامولعلما لدابتو ليو·ا نواعتلا ز9زعت .4

zحNسا لى% متهاردق ءانب في مهس³ امم ،ليالما لایDتåءكا¡ا تای]قت ماد zيعانطص 
bقتح نمضی امم ،كممحو لاعف كلشtة�اوم في ةر-ؤمو ²اعف ئجاتن ق zحNلای. 
 يعانطصz ءكا¡ا تای]قت مادåتDسÑ ةیئانلجا ةبDسالمحا رود ز9زعتل تایصوت 
 ءكا¡ا تای]قت مادåتDسÑ ةیئانلجا ةبDسالمحا رود ز9زعتل تایصوتلا لمش§

zتلاو بیردتلا ز9زعت انهم ،ةماهلا بناولجا نم دیدعلا يعانطصÄٔءابربخ صالخا لیه 
 هذه مادåتDسا نم منهكيم ابم ،يعانطصz ءكا¡ا تای]قت لامج في ةیئانلجا ةبDسالمحا
 راطإ عضو يغSÐی ماك .تÔایبلا لیلتحو ةیلالما تاقtقحتلا في لاعف كلشb تای]قتلا
 امم ،ةیئانلجا ةبDسالمحا في يعانطصz ءكا¡ا تای]قت مادåتDسلا ضحاو ييمظنتو نيوناق
 ةفاضلاÑٕ .ةعبتلما ةینوناقلا تاءارجلإاو تاصاصNخz دیدتحو تÔایبلا ةیماح لمش³
 تكاشرلاو ةtموكلحا ر8او·او ةیئاضقلا تاهلجا ينب نواعتلا ز9زعت بيج ،Ëذ لىإ
 يعانطصz ءكا¡ا تای]قت مادåتDسا في تابرلخاو تامولعلما لدابت لامج في ةصالخا

 .ليالما لایNحz ةفحكام في
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 .)2022( .هدعس يمهار¦إ دمحم دحمٔ¢ مار{إ ،ظفا£ دحمٔ¢ قراط حماس ،لیباق نحمرلا دبع مياس
 ةدiقُلما ماعلا لماعtٔا عاطق تكاشر فى لىالما داسفل± ؤ¯®تل­ ءادtٔا ةعجارلم حترقم جذونم

 ةیصرلما dHا .تlایبلا فى بiقنتلا ةیhقت ماد¸تOسٕ± ةیصرلما ةیلالما قاروtٔا قوس فى
 .530-467 ,)4(46 ,ةیرا«تلا تاسارºل

 
 .ةیقمرلا ةنطاولما يمق سرغ في ةیئادتب> ةسردلما رود .)2021( نايمإ ،دیOس شماه باهولا دبع
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