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 المس تخلص 

عداد         هذه الدراسة للمحاولة عن معرفة  ان الرؤية المس تقبلية للإصلح الإداري  لأداء الاتحادات الرياضية الفرعية  تساعد في معرفة  تحقيق الأهداف لذا قامالباحثون بإ

 حقيقها . الرؤية المس تقبلية للتحادات الرياضية لتطوير الأداء الإداري وتحقيق الأهداف والتي يسعى الجميع لت 

 %( من المجتمع الأصلي للبحث ، واس تعانالباحثون بلمصادر والمراجع العربية والانكليزية. 94,56وتم اختيار المنهج الوصفي بأأسلوبه المسحي لملئمته هذه الدراسة وبلغت عينة البحث )

اإلى الاس تنتاجات ان العشوائية في اتخاذ القرار وعدم الاهتمام بلفئات العمرية وسوء التقديرات   قامالباحثون بعداد اس تمارة اس تبيان تم توزيعها على الاتحادات الرياضية وتوصل      

رؤساء وأأعضاء الاتحادات الرياضية في الخطط وعدم تكافؤ الفرص ووضع الحلول , اذ يجب وضع رؤية مس تقبلية للإصلح الإداري والعمل على التطوير والتدريب الإداري والفني ل

 طنية ورعاية الإبطال . اليب الحديثة ومن التوصيات التقويم المس تمر للخطط في الاتحادات الرياضية يعتبر مهم وخاصة أأنها تؤدي دور برز قي تطوير الرياضة الو وفق الأس

تباع         معايير ومبادئ الإدارة يزيد من فرص النجاح. ان تطوير الكفاءات بشكل مهني مما يقلل من الأخطاء وغياب الرؤية الإستراتيجية نحو تحقيق الانجاز  وان اإ

 . الرؤية المس تقبلية، الاصلح الاداري، الاتحادات الرياضية، الاداء الرياضي، تحقيق الاهداف  : المفتاحية   الكلمات 

 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ---------------------------

 المقدمة   1.1

تعتبر الاتحادات الرياضية هي اللبنة الأولى لتحقيق الرؤية المس تقبلية في تحقيق الانجاز  

لعاب الرياضية سواء فردية او جماعية وان القائمين على تلك الاتحادات يجب  وتطوير الأ 

ان يتصفوا ببعض الصفات سواء علمية او تخصصية في مجال العمل المهني او الإداري اذ  

عملية التطوير تعتمد على الكفاءة العلمية او المهنية والخبرة  ويعد الإصلح الإداري في  

افر  الجهود للعاملين لتحقيق ظ ة مهمة وضرورية نسعى الى تالاتحادات الرياضية عملي 

الرؤية المس تقبلية في رفع مس تويات الاتحادات ونجاح الخطط لرعاية الموهبة والفئات 

 العمرية   

وان الإدارة في المجال الرياضي وخاصة في الاتحادات الرياضية لبد من تحقيق بعض  

دارة المؤسسات ووضع رؤية اإصلحية  المتطلبات الرئيسة أأهمها مواكبة التطور العلمي في اإ

دارية تبعا للتغيرات الحاصلة في المجتمع ونمو الحاجات وفق رؤية جديدة وذات مرونة اكبر   اإ

لوب لتطوير الأداء الإداري حديث يؤدي اإلى خفض الكلفة المالية وقناعه بن الأس

ن أأهم أأهداف الإدارة خفض الكلفة في المال والجهد   ذ اإ والعمل على رفع الكفاءة الداخلية اإ

 
 

والوقت وان عملية قياس وتقييم لرؤساء الاتحادات وأأمين السر والأمين المالي مهمة 

لتنفيذه الخطط الس نوية للتحادات المركزية    للوقوف في مدى تحقيق الأهداف المرسومة،

وتنظيم البطولت الرياضية فضل عن الدورات والمشاركات الرياضية  وفق معايير  

موضوعية والحكم على مدى تحقيق ما مطلوب منه والكشف عن جوانب القوة والضعف  

الأداء  في أأداءهم يسهل في وضع الحلول و اتخاذ الإجراءات التي تكفل بتطوير مس توى 

 الإداري والفني . 

وتتجلى أأهمية البحث في مدى توفر الصفات القيادية والمؤهلت العلمية والفنية لرؤساء  

الاتحادات والأعضاء لغرض معرفة ما مناط بهم والتخطيط المس تقبلي لمشاريع رياضية 

وقدرة  يجعلهم ذو كفاءة  مهمة قادرة على صناعة الانجاز الرياضي والتدريب الإداري والذي  

 كأسلوب في تطوير هذه المؤسسة المهمة.   

 مشكله البحث    2ـ    1

تعد الاتحادات الرياضية ذات أأهمية كبيرة فهيي من تضع الخطط والبرامج          

الرياضية والبطولت وفق جداول زمنية والاتحادات الفرعية يجب ان تكون على اكبر  

درجة من التنس يق مع الاتحادات الرياضية المركزية و العالمية وهناك متطلبات وتخطيط  

 الرؤية المس تقبلية للإصلح الإداري لتطوير أأداء 

 الاتحادات الرياضية

   ۳ا.د خالد اسود لايخ   ٢ح ا. م.د بهاء حيدر فلي    ١ ي.م.د حسن غالي مهاوا 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  –جامعة ميسان   ١  
   البدنية وعلوم الرياضةقسم التربية –كلية التربية للبنات  ٢

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة –جامعة المثنى ۳

 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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ة تتطلب الجهد الكبير وتهيئة س بل النجاح والإعداد  لبطولت عالمية ذات أأزمان محدد

لغرض المشاركات وتحقيق الأرقام الجديدة والمنافسة لها وكما ان المنشاءات والمس تلزمات  

الأخرى سواء ملعب وقاعات وغيرها تعاني الضعف والإهمال من حيث العدد والجودة  

تطلب الكثير لتطويرها  والقدم ان وجدت وكما هناك العاب و رياضات ظهرت حديثا ت 

والسعي لنتشارها رغم ذلك قلة الدعم المالي من اللجنة الاولمبية وتقليل المنح وحتى  

الحرمان من بعض المشاركات الخارجية و ان التنس يق مع الأندية الرياضية يتطلب جهود  

هو  كبيرة وارتباط الأندية بوزارة الش باب والرياضة يحتم وضع فلسفة مهمة في تحقيق ما 

داري عالي يتصف بلمهارة والمعرفة   مطلوب  ومعرفة دور الاتحادات  وهذا يتطلب أأداء اإ

وتقديم الأهم على المهم وان يتمتع بلكفاءة ووفق معايير ووضع رؤية مس تقبلية للإصلح  

 الإداري.

ويتوقف تطور الرياضة بشكل عام والاتحادات على وجه الخصوص على تطوير      

 وخصوصا أأصحاب القرار في المؤسسات الرياضية لغرض الوصول الاداء  القادة الرياضيين

 الاداري المؤثر وعلى خطوات مس تمرة نحو تحقيق النجاح. 

 . 

 :  أأهداف البحث   3ـ    1

 بناء استبانة لقياس الرؤية المس تقبلية للإصلح الإداري  .   - 1

 تقويم تطور الأداء الإداري للتحادات الرياضية  .   -2

التعرف على مس توى الأداء الإداري للتحادات الرياضية وفق الرؤية المس تقبلية  -3

 للإصلح الإداري . 

 مجالت البحث :   4ـ    1

المجال البشري :  رؤساء الاتحادات وأأمين السر والأمين المالي للتحادات   1ـ  4ـ  1

 الرياضية  في محافظة ميسان  

 . 3/2/2021ولغاية  2020/   1/9المجال أألزماني :   2ـ  4ـ   1

الفرعية في محافظة المجال المكاني :  ممثلية اللجنة الاولمبية ومقار الاتحادات  3ـ  4ـ  1

 ميسان 

جراءاته الميدانية : 2  ـ منهجيه البحث واإ
 منهج البحث :   1ـ    2

 تم اس تخدام المنهج الوصفي بأأسلوبه المسحي لملئمته هذه الدراسة.           

 مجتمع وعينة البحث :   2ـ   2

اتحاد وبواقع  30البحث الاتحادات الرياضية في محافظة ميسان والبالغ عددهم  مثل مجتمع 

  رؤساء الاتحادات ثلث أأعضاء لكل اتحاد عدا اتحاد كرة القدم بواقع خمس أأعضاء وهم 

ريقة بط ( واختير منهم 92 عددهم )وأأمين سر والأمين المالي للتحادات الرياضية والبالغ 

% ( من  94,56 )( حيث بلغت نسبتهم 87عينة البحث والبالغ عدهم ) الحصر الشامل

 المجتمع الأصلي للبحث. 

 

 وسائل جمع البيانات والمعلومات :   3ـ    2

 الاستبانه الخاصة بلبحث .  -

 راجع العربية والأجنبية . المصادر والم -

 ش بكة المعلومات الدولية )الانترنيت(.  -

 

 )1(Scannel/D:tsting and measurement in the Classroom. 
Boston, Houghton-(1975) 

 

 اإجراءات البحث الميدانية :   4ـ    3

عداد فقرات   1.4.3  الاستبانة :   اإ

قامالباحثونونباإعداد اس تمارة استبانه الرؤية المس تقبلية للإصلح الإداري في تطوير   

( لغرض اطلع الخبراء عليها وبيان رأأيهم من حيث   1الاتحادات الرياضية ، ملحق ) 

ذا كانت هناك فقرات تحتاج اإلى تعديل أأو حذف أأو   قبول الفقرات من عدمها أأيضا اإ

% من   80المناس بة والتي لقت نس بة قبول أأكثر من  اإضافات ، وبعد تثبيت الفقرات

( وضعت الاستبانه بشكلها النهائي لغرض عرضها   2أأراء الخبراء والمختصين ، ملحق ) 

عطاء تقييم الفقرات وفق السلم ) الخماسي (.   على الاتحادات الرياضية  ،  تم اإ

 ترحة لتمثيلولغرض تحقيق أأهداف البحث ومن اجل تحديد صلحية المجالت المق 
عداد الاستبانة الخاصة   الإصلح الإداري لتطوير الأداء الإداري اذ قامالباحثون بإ

 بمجالت الأداء الإداري . 

وبعد أأن تم عرضها على الخبراء والمختصين لتحديد صلحية الفقرات أألمرشحه والبالغ       

(   للتعرف  2فقرة ، وبعد جمع البيانات وتفريغها اس تخدمالباحثون اختبار ) كا   32عددها  

على الفقرات أألصالحه من غيرها وأأظهرت النتائج صلحية جميع الفقرات وذلك لن قيمه  

( عند   3.84ة لهذه المجالت كانت اصغر من قيمتها الجدولية والبالغة )( المحسوب2) كا 

 ( وبهذا قبلت جميع فقرات الاستبانة . 0.05( ومس توى دلله ) 1درجه حرية )

 التجربة الاس تطلعية :   5- 3

جراء التجربة الاس تطلعية قبل   بعد اإن أأصبح الاس تبيان جاهز للتطبيق قامالباحثون بإ

( وذلك من خلل تطبيق 8/11/2022النهائي للبحث بوقت ملئم في )التطبيق 

( أأعضاء الاتحادات لغرض تهيئة أأس باب   10الاس تبيان وعلى عينة مكونه من  ) 

النجاح عند تطبيق الاختبار الرئيسي على عينة البحث لغرض التأأكد من فهم العينة 

التطبيق خلل الاختبار   لفقرات الاستبانه ومن اجل تلفي أأي أأخطاء أأو صعوبة عند

 .   الرئيسي للبحث 
 التجربة الرئيس ية :   6- 3

اإن الغرض من اإجراء هذه التجربة هو تطبيق الاستبانة على الهيئات الادارية بهدف  

تحليل الفقرات اإحصائياً ومعرفة القوة التمييزية لفقرات الاس تبيان وتحديد الفقرات المميزة  

( قامالباحثون بلتجربة الرئيس ية , ولأجل تحقيق 12/2022/ 10وغير المميزة وبتاريخ ) 

 :ذلك اتبعالباحثون الخطوات التالية 

 تحليل الفقرات اإحصائياً : 1- 3-6

" اإن الهدف من تحليل فقرات الاس تبيان اإحصائيا هو تحسين نوعية الاختبار من  

عادة صياغتها أأو   استبعادها اإن لم تكن  خلل اكتشاف ضعف الفقرة ومن ثم العمل على اإ

 (1صالحة " ) 

ويعرف تحليل الفقرات بأأنه الدراسة التي تعتمد على التحليل المنطقي الإحصائي  

 والتجريبي  

 :   مؤشرات صدق وثبات الاس تبيان  7- 3

 صدق الاستبانة :   1- 7- 3

يعد مفهوم الصدق من أأكثر المفاهيم الأساس ية أأهمية في مجال الاختبارات والقياس،  

(  2ختبار يعرف "أأنه المدى الذي تكون به أأداة القياس مفيدة لهدف معين" ) فصدق الا

)2( مروان عبد المجيد إبراهيم. الأسس العلمية والطرق الإحصائية للاختبارات والقياس في التربية 
 الرياضية ، عمان، دار الفكر، 1999، ص13. 
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ذا كان الاختبار يقيس أأول يقيس  والصدق هو مفهوم حاسم في مجال القياس ويتعلق فيما اإ

ذا نجح في    ما وضع لقياسه، ويكون الاختبار صادقاً اإ

أأنه درجة الصحة   قياس مدى تحقيق الأهداف التي وضع من أأجلها ويعرف الصدق أأيضاً 

 (3التي تقترن منها بنجاح تام لقياس ما تريد قياسه " ) 

 

 ثبات الاستبانة :   2- 7- 3

يشير ثبات الاختبار اإلى الدرجات التي يحصل عليها نفس الأفراد في مرات الإجراء 

المختلفة، ومن الطرق الإحصائية لتعيين معامل الثبات تم اعتماد طريقة التجزئة النصفية 

طريقة ل تتطلب وقتاً طويلً وتنسجم مع متطلبات الاختبار، وقد تم الاعتماد على  لأنها  

البيانات التي حصل عليهاالباحثون في التجربة الاس تطلعية اإذ تم تقس يم الاس تبيان  

على جزئيين الأول يتضمن درجات الفقرات التي تحمل الأرقام الفردية، والثاني يتضمن  

ذ تم حساب معامل الارتباط البس يط بيرسون،  درجات الفقرات التي تحمل ا لزوجية، اإ

ل أأن هذه القيمة تمثل معامل ثبات نصف الاختبار، لذا  0,79والذي بلغ للمقياس ) ( اإ

يجب أأن يتم تصحيح قيمة معامل الثبات لكي يتعين الاختبار ككل لذا قامالباحثون  

وبذلك أأصبح ثبات بس تخدام معادلة س بيرمان بروان بهدف تصحيح معامل الارتباط 

 ( 4( وبذلك يمكن اعتماد الاس تبيان أأداة للبحث" ) 0,88الاس تبيان )

 الموضوعية : 3-7-3
يكون الاختبار موضوعياً عندما ل تتأأثر النتائج الخاصة بلختبار بذاتية المصحح أأو  

شخصيته أأي أأن المفحوص يحصل على درجة معينة عندما يقوم بتصحيح الاختبار أأكثر  

واحد، ومن الصفات التي تجعل الاختبار موضوعياً أأن تكون الأس ئلة التي يحتوي من 

 (5عليها الاختبار محددة ويكون للسؤال جواب واحد وليس غامضاً " ) 

فالموضوعية تعني عدم تحيز الحكام في اإعطاء النتائج أأو القيم والتوصل اإلى نفس النتيجة 

لم خماسي لذا فما على المحكم سوى وضع أأو نفسها ولما كان الاس تبيان يعتمد على س

 الدرجات لكل فرد وهذه الدرجة ل يختلف عليها المحكمون. 

 الوسائل الإحصائية :   8ـ    3

 spssاس تخدمالباحثون الحقيبة الإحصائية 

 عرض ومناقشة النتائج:   - 3
عرض ومناقشة نتائج الرؤية المس تقبلية للإصلح الإداري في تطوير الأداء   1ـ  3

 للتحادات الرياضية : 

  الباحثون بعرض وتحليل النتائج وللوصول الى نتائج أأكثر دقة وشاملة وممثلة اعتمد  قام 

الباحثون على الوسط الحسابي ويتم ذلك بحساب طول الفترة اولً وهي عبارة عن حاصل  

  3الى 2مسافة أأولى ومن  2الى  1( تمثل عدد المسافات )من 4( حيث )5/4 )قسمة

( يمثل 5مسافة رابعة ( اما العدد )  5الى 4مسافة ثالثة ومن  4الى 3مسافة ثانية ومن 

(   6( ) 0,80( ينتج طول الفترة ويساوي )5/4عدد الاختيارات وعند قسمة  )قسمة 

 ( . 1ويصبح التوزيع حسب الجدول )

 

( 1)  الجدول  

 يبين الوسط الحسابي والمس توى للرؤية المس تقبلية للإصلح الإداري

 

 )3(صفوت فرح : الاستبيان النفسي ، القاهرة ، دار الفكر العربي، ط1، 1980، ص277.
)4( أميرة حنا مرقس: بناء وتقنين مقياس الاحتراق النفسي لدى لاعبي كرة اليد، جامعة بغداد، كلية التربية الرياضية، رسالة 

.78، ص2001ماجستير،   
 )5(  خير الدين علي عويس: مصدر سبق ذكره ، ص53 .

  .الندوة العالمية للشباب الإسلامي , السعودية ، 2008, ص spss.26)6( وليد عبد الرحمن خالد : تحليل بيانات باستخدام البرنامج الاحصائي 

 
 كما في  ( يمكن ترتيب الفقرات1وفي ضوء النتائج والاعتماد على مس تويات الجدول  )

(     2جدول )    

اإن الرؤية المس تقبلية للإصلح الإداري لتطوير الأداء من العمليات المهمة التي تتطلب  

كفاءة علمية بلإضافة اإلى الخبرات المكتس بة من الإعمال الإدارية وغيرها , وخاصة ان 

هذا الأداء سوف يرسم خطط مس تقبلية لبناء قاعدة رياضية مهمة لجميع الفعاليات 

ة ان الإعمال الإدارية مهمة في تحقيق الأهداف بأأقل جهد  والأنشطة الرياضية وخاص

ووقت وتكلفة , ولكي نحافظ على الأداء الإداري وفق الشروط والمعايير والشفافية  

ظهرت الحاجة الملحة في تقديم أأفضل الخدمات وفق تلك المعايير والتخلص من  

من خلل الجدول   الانحرافات الإدارية والتخبط والعشوائية وعدم وضوح الأهداف  ,

ن الفقرات ) 2)  ( حصلت على المس توى 14,23,6,4,15,20,10,21( يتبين لنا اإ

متوسط اذ اإنهم يتطلعون لوضع رؤية مس تقبلية لرفع الكفاءة والأداء الإداري لكن يحتاج  

المزيد من التدريب والتطوير لغرض التماشي مع شروط وتوجيهات الاتحادات الدولية و 

يع الاتحادات في دول العالم  التي تريد ان تحقق النجاح والاعتمادية وعدم  التي اعتمدتها جم 

دارتهم    ذ تلعب الخبرات الشخصية لرؤساء الاتحادات دورا كبيرا في اإ الخوف من الفشل ,اإ

وأأدائهم والمعلومات والقوانين والمهارات التدريبية وغيرها ، اإضافة اإلى قيادته للتحادات 

 ية طويلة جعلت من عمله يصل اإلى حدود معينة .  الرياضية ولفترات زمن 

بينما حصلت الفقرات الاستبانة الأخرى على المس توى منخفض وذلك لأس باب       

فنية من عدم توفر الأجهزة والأدوات والملعب والقاعات الرياضية النموذجية اللزمة من  

من أأس باب عدم  تطوير الأداء والإصلح الإداري ورفع المس تويات وهي سبب رئيسي 

 تحقيق المعايير والأهداف . 

وبعض رؤساء الاتحادات ل يهتم  في وضع رؤية مس تقبلية للإصلح الإداري فضل عن  

الدورات الإدارية والتأأهيل والتدريب ضمن برامج تطويرية . فان التقويم المس تمر والرقابة  

ية وعلمية  الذاتية والقدرة على وضع خطط وأأهداف بشكل دوري ودراسات موضوع 

وليس العشوائية والتسرع في تنفيذ الخطط دون مراعاة الواقع والأسس المنطقية التي 

صدار الإحكام و القرارات وهذا ل يتوافق مع الاصلح   تبنى على أأساس موضوعي واإ

 عن ديمنج   2002الاداري المنشود . ويذكر احمد س يد مصطفى و محمد مصلحي الأنصاري

لشاملة تؤدي لتكلفة مخفضة حيث تقلل الأخطاء والأعمال التي "اإن الجودة المحس نة ا

نتاجية أأعلى.   يتكرر أأداؤها ويقل التأأخير ويحسُن اس تخدام الوقت والموارد  والنتيجة .. اإ

والجودة الأفضل تؤدي لرضاء طلب الخدمة أأو المس تفيدين وهذا يزيد من الفاعلية 

 ( 7والاس تمرارية". ) 

 : الاس تنتاجات والتوصيات :  4
 الاس تنتاجات :    1ـ  54

 ـ  بناء استبانة الرؤية المس تقبلية للإصلح الإداري في الاتحادات الرياضية .  1

) 7( احمد سيييمد فىيييمفم   فلمد فىيييرلي ا  ىيييار  : برنامج إدارة الجودة  
الشاااااامطاي اتهبيفااتلاا لي الرجاا  التربو   ,المركز العربي لرتعرمم  التنممي  ,طمر, 

2002.  
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 للتحادات الرياضية وتطور الأداء . ضعف ـ التعرف على الرؤية المس تقبلية  2

 ـ وضع مس تويات للأداء في الاتحادات الرياضية.  3

تصال مع القاعدة وعدم التقويم المس تمر والرقابة والموضوعية في الخطط  ـ وجود في ال 4

 والأهداف . 

 التوصيات :  2ـ   5

قامة دورات تدريبية لرؤساء الاتحادات الرياضية في الإدارة ووضع رؤية مس تقبلية   1 ـ اإ

 للإصلح الإداري . 

ت الرياضية ـ العمل على تحقيق المعايير في عمل الاتحادات الرياضية والمؤسسا 2

 والبرامج والاعتماد على تنفيذ خطة اإصلحية شاملة . 

ـ  وضع أأهداف وخطط تتماشى و شروط ومعايير الجودة الشاملة ووضع أ لية قادرة   3

 على أأحداث التطور المس تقبلي . 

( 2جدول )   

 يبين نتائج الفقرات لستبانة للرؤية المس تقبلية للإصلح الإداري  
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