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فيتنوعمنبهِ يمتازلماللأستثمارجاذبةأقتصاديةبيئةللعراقأنلايخفى

فيابيةالإيجالمؤشراتخلالمنذلكونرىوالمكانية،الطبيعيةالبشرية،مصادرهِ 

.والصناعيالنفطيالقطاع

بسوءتتعلقةداخليعواملبسببالأقتصاديةللتقلباتالسلبيةالأثارذلكيقابل

خارجيةلعواموبسببالعلمي،بالأسلوبالمدروسةغيرالأستثماريةالقراراتإتخاذ

.للعراقوالسياسيةالأمنيةالحالةعلىأثرت

للوصولنالمستثمريتساعدكفوءهوطرقأساليبتقديمالضروريمنفإنعليه

أنموذجمكأستخداالمخاطرة،نسبةولتقليلالمالية،للمحفظةالأمثلالأستثمارإلى

امهاأستخدالممكنمنالتيالعملياتبحوثأساليبأحدبأعتبارهاالأهدافبرمجة

.الاستثماريةالقراراتلإتخاذ



البحثمشكلة

بسببهاتحقيقيصعبالتيالأهدافمنالعديدالأستثماريةالشركاتمعظمتملك

فتقارولأ،(سنويعائدأفضلمقبولة،مخاطرةنسبةأدنى)بينهاالمفاضلةصعوبة

الخاطئيذالتنفوبسببالأستثمار،مجالفيالكافيةالخبرةإلىالمستثمرينمعظم

عندتعارضتلاقيفإنهاهدفكلأولويةتحديدعندالشركاتمعظملستراتيجيات

.الأهدافتلكلتحقيقالسعي

:التاليةالتسائلاتعلىللأجابةالبحثيهدف

تناقضأوتعارضمشاكللحلالأهدافبرمجةأنموذجاستخدامبالأمكانهل.1

الأستثمارية؟القراراتأتخاذعندللشركاتالمتعددةالأهداف

محفظةبالأستثمارخلالمنالشركةلمواردالأمثلالتخصيصتحقيقبالأمكانهل.2

متعارضة؟أهدافذاتمالية



البحثفرضية

بدائلالتقييمفيالأهدافبرمجةأنموذجاستخدامعلىالمستثمرينأعتمادإن

.أكبربمرونةالإستثماريةالقراراتإتخاذعلىيساعدالاستثمارية

البحثأهداف

.تثمارالأسهذانتيجةتنشأقدالتيوالمخاطرةالإستثمارمفهومبجوانبالإحاطة.1

منهاةالأقتصادي)الشركةأهدافمجموعةتحقيقيحُدثهُِقدالذيالأثرمعرفة.2

.الدراسةقيدالشركةقراراتعلى(الأقتصاديةوغير

ظلفيالشركة،مستثمريأهدافجميعيحققالذيالأمثلالحلعلىالحصول.3

.الأهدافتلكوتعارضتعدد



الأستثمارمفهوم

يأراضمثل)ملموسماديشكلعلى)المـواردبعـضتخصيـصهـوالأستثمـار

وائدععلىللحصولالحاضرالوقتفي((أستثماريةصكوك)ماديغيرأو(مبانيأو

.المستقبلفيذلكمقابل

المخاطرةمفهوم

لفعلياالعائدانحرافمقدارأوالمتوقعالعائدفييحدثالذيالتقلبمقدارأنها

منقدرا ِتحتلوبالمستقبلتتعلقمؤكدغيركمياتوهيالمتوقع،العائدعنللاستثمار

:تكونقدوالتيالمخاطرة،

وجودةالمالأستثماراتجميعلهاوتتعرضوالحروبالتضخممثلمنتظمةمخاطر.1

.عليهاوالسيطرةتفاديهايمُكنولابالسوق

ستثماراتألهاوتتعرضالمتوقعالعائدفيالتقلبنتيجةالمنتظمةغيرالمخاطر.2

.للعمالالجماعيةكألأضراباتمحددة

.المنتظمةوغيرالمنتظمةالمخاطربينيجمعالذيوهوالكليةالمخاطر.3



الأهدافبرمجةمفهوم

Goal)الأهدافبرمجةأنموذجتطويرتم Programming Model)

Multiple)الأهدافمتعددةالقراراتمشاكللمعالجة Objectives)أوللشركة

سينتحالمنتجات،منالسوقوحصةالأداءمعدلاتزيادة)بـتهتمقدوالتيالمنظمة

أسلوببوضعهابعد،(...الشركة،لمواردالأمثلالأستخدامتحقيقالمعيشة،مستوى

لمطلقة،االأولويةذاتالرئيسيةالأهدافبتحقيقالبدءثمومنهدفكلأولويةيبين

ذولهدفاعلىفيهتؤثرلاالذيالمستوىإلىالفرعيةالأهدافبقيةتحقيقيليها

.المطلقةالأولوية



الأهدافبرمجةأنموذجصياغة

دراسةالقيدالمشكلةمعالمتحديدأساسعلىالأهدافبرمجةأنموذجصياغةيتم

لكحالنهائيةبالمحصلةالأهدافهذهِ تجتمعهدف،لكلأولويةوضعمعوأهدافها

.للمسألةواحد



مجتمع وعينة الدراسة

راق،ِيتكونِمجتمعِالدراسةِمنِمجموعةِالشركاتِالأستتثماريةِالعاملتةِفتيِالعت

كعينتةِللبحتث،ِوالتتيِتتكتون (Happy Land)ركةِأرضِالأفترا ِوتمِاختيارِش

فتيِمنِمجموعةِشركاتِإستثماريةِمتخصصهِفيِمجتالاتِمتعتددةِمنهتاِالإستتثمار

(.السكني،ِالتجاري،ِالزراعي،ِوالسياحي)القطاعِ



ستويات أولوية الأهدافم

دولار،ِترغتتتب120000ِالأستتتتثماريةِقيتتدِالدراستتةِمبلتتت ِوقتتدرهِلتتدىِالشتتركةِ

هتتيِبأستتتثمارهِفتتيِستتوقِالأستتهمِولتتديهاِمحفظتتةِماليتتةِتتكتتونِمتتنِثتتلاثِأوراقِماليتتة

(X1, X2, X3) (:رالأسعارِبالدولا)الخياراتِالموضحةِفيِالجدولِالتاليِحسب
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:تمِتعريفِمستوىِأولويةِالأهدافِبالشكلِالتالي

تحديدِعناصرِالمحفظةِبعدمِتجتاوزِحتدِ(:1ِهدفِمطلقِ)مستوىِالأولويةِالأولِ•

.دولار120000الموازنةِ

تحديتتدِعناصتترِالمحفظتتةِذاتِمقيتتاسِ(:2ِهتتدفِمطلتتقِ)مستتتوىِالأولويتتةِالأولِ•

.أوِأقل850مخاطرةِ

ويِتحديدِعناصرِالمحفظةِالتيِتحققِعائدِستن(:3ِهدفِ)مستوىِالأولويةِالثانيِ•

.دولار15500لاِيقلِعنِ

تحديتتدِعناصتترِالمحفظتتةِالتتتيِلاِتستتم ِبتتإنِ(:4ِهتتدفِ)مستتتوىِالأولويتتةِالثتتانيِ•

.سنوات6فترةِالاستردادِأكبرِمنِتكونِ

تحديتتدِعناصتترِالمحفظتتةِالتتتيِلاِتستتم ِبتتإنِ(:5ِهتتدفِ)مستتتوىِالأولويتتةِالثتتانيِ•

.دولار7500تكونِالقيمةِالمخصصةِللمزاياِالعينيةِتزيدِعنِ





الأهدافحل أنموذج برمجة 

رمجتةِيتمِإدخالِجميعِمعاملاتِمتغيراتِالقرارِفيِدالتةِالهتدفِوالقيتودِلنمتوذجِب

:التاليالحلِالأمثلجدولِونحصلِعلىِالإهدافِ



النتائج

العمليتاتِنتيجةِمعظمِالشركاتِالاستثماريةِالعراقيتةِلاِتعتمتدِعلتىِأستاليبِبحتوث•

امجِتدريبيتةِعندِاتختاذِقراراتهتاِلتقيتيمِالفترصِالأستتثمارية،ِولهتذاِعليهتاِتتوفيرِبتر

.للمعنيينِبعمليةِالتقييمِلتطويرِمهاراتهمِلمعالجةِمعدلاتِالمخاطرة

يجادِجاءِالبحثِبمساهمةِجديدةِللشركةِمنِخلالِتطبيقِأنموذجِبرمجهِالأهدافِلإ•

.الحلِالأمثل

:منِجدولِالحلِالأمثلِنلُاحظ

دولارِحيتتثُِتتتمِصتترف120000ِالهتتدفِالأولِبعتتدمِتجتتاوزِحتتدِالموازنتتةِتحققق •

دولارِقابتتتتل642.86ِدولارِوتبقتتتتىِلتتتتدىِالشتتتتركةِالمبلتتتت ِالفتتتتائض119357.1ِ

.للأستثمارِفيِمجالِآخر



دولارِووصتتتلتِنستتتبة850ِالهتتتدفِالثتتتانيِبعتتتدمِتجتتتاوزِمقيتتتاسِالمختتتاطرةِتحقققق •

.عنِالحدِالأقصى2.68دولارِبفارق847.32ِالمخاطرةِإلىِ

دولار15500ِالهدفِالثالثِوهوِالحصولِعلتىِحتدِأدنتىِللعائتدِالستنويِعدم تحق •

دولارِلعتتدم30850ِدولارِكغرامتتةِجتتزاءِومجملهتتا2ِوعلتتىِالشتتركةِتحمتتلِخستتارةِ

.ِتحققِهذاِالهدف

ستنة20.78ِسنواتِكحدِأقصتى،ِوظهترتِالفتترة6ِهدفِفترةِالأستردادِعدم تحق •

دولارِلعتتدم62.36ِدولارِكغرامتتةِجتتزاءِومجملهتتا3ِوعلتتىِالشتتركةِتحمتتلِخستتارةِ

.ِتحققِهذاِالهدف

دولارِكحتدِأقصتى7500ِبشتكلِكامتلِوتتمِصترفِتحقيقق أماِالهدفِالخامسِفقدِتمِ•

.لكلتحقيقِهدفِالمزاياِالعينية،ِوعليهِفلمِتتحملِالشركةِأيِكلفِجزاءِجراءِذ

دولارِكغرامتةِجتزاء30912.36ِعلىِالشركةِتحملِمجموعِالكلفِالكليةِومقتدارهاِ•

.لعدمِتحقيقِبعضِأهدافها



التوصيات

:يقدمِالبحثِمجموعةِتوصياتِفيِضوءِالأستنتاجاتِالسابقة

للتأثيتتـرِالإيجتتابيِلمتغيتترِال• حتتلِالأمثتتلِزيتتـادةِالأهتمتتـامِبالقطتتـاعِالسياحتتـيِنظـتتـراِ 

X3ثُِكانتتتِمقـارنتتـةِبالتأثيتتـرِالمحايتتـدِلمتغيتتـراتِالقطتتاعِالستتكنيِوالتجتتاريِحيتت

X1 = X2 = 0ِِ.

يةِالأجنبيتةِأعتمادِالأساليبِالعلميةِالحديثةِالمستخدمةِمنِقبلِالشركاتِالأستتثمار•

.افالمتقدمةِبماِيلائمِالأقتصادِالعراقي،ِوخاصةِأستخدامِأنموذجِبرمجةِالأهد

ضتتترورةِأهتمتتتامِمتختتتذيِالقتتترارِالأستتتتثماريِبتنويتتتعِالمحفظتتتةِالماليتتتةِمتتتنِأجتتتل•

قتع،ِوذلتكِالتخلصِمنِالمخاطرةِوتقليلِنسبةِالخسارةِمعِزيادةِفرصِالعائدِالمتو

.لعراقلمواجهةِالتقلباتِالسلبيةِلحالةِعدمِالأستقرارِالسياسيِوالأمنيِفيِا



Thank you 


